o girenaalé tcl'r.b NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA®

o -
x Sdvinestl, 5tr. Tineretulul, Ne23, Jud. Neami
f i AR ‘ Tel: 0233 - 281 527 Fax: 0233 - 281 144

E-mail; scgrmgervesciaBgmal com

— SR S ki INSPECTORATUL SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
Savinesti

& JUDETEAN NEAMT

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Ministerul Educatiei Nationale

SCOALA GIMNAZIALA
“l. GERRESCU"”
SAVINEST!

Dezbatut si avizat de Consiliul Profesoral in data de

Aprobat de Consiliul de Administratie in data de:

2022 - 2026



CUPRINS

1. ARGUMENT
2. CONTEXT LEGISLATIV
3. FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.l. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
4. PREZENTAREA $SCOLII
4.1. Localizare si elemente de identificare
4.2. Repere geografice si istorice
4.3. Oferta educationala
5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl EXTERN
5.1. Diagnoza mediului intern
5.1.1. Informatii de tip calitativ si cantitativ
5.1.2. Cultura organizationala
5.1.3. Analiza S.W.O.T.

5.2. Diagnoza mediului extern - Analiza nevoilor educationale in contextul politic, social,
tehnologic si ecologic (P.E.S.T.E.)

6. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE
6.1. Viziune, misiune, valori
6.2. Strategie
6.3. Tinte si optiuni strategice

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

8. OPTIUNI STRATEGICE

9. MONITORIZARE. EVALUARE

10. BIBLIOGRAFIE

1. ARGUMENT

Motto: “Educatia este cea mai buna asigurare pentru batranete.” (Aristotel)



Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare este documentul si instrumentul de
lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen
lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este
sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii printr-un proces de planificare
continua, regulata, evaluare si revizuire.

III

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “l. Gervescu” Savinesti defineste
misiunea scolii, identifica directiile de dezvoltare si tintele strategice in acord cu asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate, propune solutii realiste de

realizare in raport cu contextul specific in care functioneaza unitatea de invatamant.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, trebuie
sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning society). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera
cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Elaborat prin participarea tuturor factorilor implicate, Planul de Dezvoltare Institutionala
furnizeaza elementele de baza care definesc actiunile de consolidare si dezvoltare in scopul cresterii
calitatii educatiei furnizate. Modul de intocmire al acestuia prin consultarea si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse de catre toate partile angajate in educatie, dau incredere
in atingerea obiectivelor propuse.

Planul de dezvoltare, elaborat pe termen mediu (4 ani), reflecta strategia adoptata la nivelul
unitatii de invatamant elaborata in accord cu strategiile din domeniu formulate la nivel national si
local, de evolutia economica a zonei in care este amplasata scoala, de cerintele profesionale si
modificarile de pe piata muncii, concentrand eforturile pentru atingerea finalitatilor fiecarei etape de
scolarizare, pe dobandirea abilitatilor, adoptarea atitudinilor si utilizarea competentelor in context
diverse de viata si de invatare.

Perioada 2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost conceput, avand la baza:

A. Lanivel european
V Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;



V Concluziile Consiliului European privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare
a strategiei ,Europa 2020/4.03.20117;

V Programul de Educatie si Formare al U.E. pe parcursul intregii vieti (2007-2013);

V Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020”);

V ,Invdtarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitdtii si inovdrii” — Consiliul U.E.,
Bruxelles, 13 ianuarie 2008;

V Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene

B. La nivel national judetean/local

V Legea 1/2011 — Legea Educateie Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare, dar si
legislatia subsecventa acestui document legislativ;
V Ordinul nr. 4183/4.07.2022 pentru aprobarea Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatile de Tnvatdmant Preuniversitar — intrat in vigoare la data de 1 septembrie 2022;
V Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;
V Ordinul MEC nr. 3505/04.04.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;
V Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 — Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;
V Ordinul MEC nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale 2023;
V Ordinul MECTS nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie al unitatilor de
invatamant preuniversitar
V Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
V 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 81/2006, cu modificarile ulterioare;
V Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
OMECTS nr. 5530/05.10.2011 cu modificari si completari;
V HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;
V Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030;
V Raportul privind starea si calitatea tnvatamantului in Scoala Gimnaziala ,,1.Gervescu” Savinesti
pentru anul scolar 2021 — 2022
V Raportul anual de evaluare interna a calitatii in Scoala Gimnaziala ,|.Gervescu” Savinesti
pentru anul scolar 2021 — 2022
V Ordine, note, notificari si precizari ale M.E.N.

3. FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.l. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR



3.
4.

Tintele strategice din vechiul P.D.l.:

Predarea si invatarea se vor baza pe aplicarea de metode interactive, de grup la toate
nivelurile de invatamant si pe sustinerea lectiilor cu ajutorul calculatorului (la nivel primar si
gimnazial);

Dezvoltarea deplina a personalitatii elevilor, educatia in sprijinul valorilor societatii noastre,
pastratori ai traditiilor si obiceiurilor locale, regionale, nationale (colinde, balade, port
popular, dansuri populare, ritualuri etc.) la toate nivelurile de invatamant;

Imbunatatirea si dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Imbunatatirea comunicarii cu parintii, cu reprezentantii comunititii locale pentru
dezvoltarea de parteneriate de interes comun;

Asigurarea parintilor ca educarea copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta, stimuland performanta individuala, dar si de grup;

Scoala este a comunitatii, are portile deschise pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie,
nationalitate;

Absolventii nostri vor fi bine pregatiti, activi si eficienti, apti de a se incadra in viata unor
clase de liceu sau scoli profesionale.

Consideram ca tintele propuse in vechiul PDI au fost atinse aproape in totalitate, dupa cum se

poate observa:

» Tintanr. 1

Cadrele didactice s-au inscris si au participat intr-un numar foarte mare la programele de
formare si perfectionare didactica, dand dovada de profesionalism si interes fata de pregatirea
si evolutia lor in cariera (grade didactice, cursuri organizate prin intermediul C.C.D. Neamt, atat
in unitate cat si in alte centre de perfectionare);

Cadrele didactice au urmat numeroase cursuri de perfectionare in cadrul carora s-au parcurs
module TIC, fapt ce a facilitat utilizarea in cadrul procesului instructiv-educativ, a retelei de
calculatoare aflate in dotarea unitatii; astfel, s-au desfasurat numeroase activitati atractive
pentru elevi, care au dinamizat procesul de cunoastere si de achizitie al informatiilor, sporind
astfel interesul copiilor pentru scoala si pentru disciplinele predate;

Cadrele didactice au datoria si totodata responsabilitatea de a-i pregati pe elevi pentru viata si
pentru schimbarile ce se presupune ca vor avea loc pe plan social, politic, economic, dar si
tehnologic. Necesitatea formarii unui minim de cultura generala, dar si a unui numar cat mai
mare de aptitudini, deprinderi si cunostinte a impus elaborarea constanta si diversificata a
CDS-urilor din scoald, la toate nivelurile de Tnvatamant. Proiectarea si implementarea CDS-
urilor s-a facut intr-o maniera complexa, atenta la nevoile elevilor si oferind o plaja larga de



optiuni pe fiecare disciplina. De fiecare data, partenerii educationali au fost consultati, acestia
avand de altfel rol decisiv in selectarea disciplinelor de studiu optionale;

Cadrele didactice au dat dovada de mult profesionalism si s-au aratat dornice sa impartaseasca
din cunostintele, aptitudinile si deprinderile dobandite in urma cursurilor de formare
profesionald. Tn acest sens, la nivelul fiecdrei comisii metodice s-au realizat numeroase lectii
demonstrative in cadrul carora dascalii au putut face schimb de practici, metode, idei, Tn scopul
eficientizarii actului didactic. Comparativ cu anii trecuti, numarul acestor lectii a crescut
considerabil, dovada ca toate cadrele didactice sunt deschise spre nou si gata sa depaseasca
conservatorismul timpurilor.

» Tinta nr. 2

Datoria oricarei institutii din sistemul national de Tnvatamant, indiferent de tip, nivel si forma
de organizare a activitatii, este de a asigura predarea-invatarea si, acolo unde este cazul,
cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personala a elevilor, la bunastarea
societdtii si dezvoltarea sa durabild. Tn acest sens, este esential ca elevul s isi cunoascd, dar
mai ales sa-si iubeasca originile — spatiul geografic, istoria, valorile culturale, obiceiurile,
traditiile si tot ceea ce il defineste ca cetatean al acestei tari;

Parteneriatele educationale incheiate in acesti ani cu diferite scoli, institutii de cultura,
primarie, biserica, pompieri, politie si alti agenti, dovedesc preocuparea constanta a scolii de a
satisface exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales garanteaza
realizarea standardelor si obiectivelor propuse spre a oferi educabililor un act educational
complex si complet;

S-a acordat si se acorda o atentie sporita activitatilor extracurriculare ce promoveaza si
valorifica mostenirea culturald si etno folclorica a tarii, dar si a comunitatii locale. Portul
popular, jocul si cantecele, traditiile si obiceiurile autentice si-au gasit loc in cadrul serbarilor
organizate in unitate.

» Tintanr.3

Modernizarea bazei materiale a fost si continua sa reprezinte una dintre cele mai importante
tinte ale scolii privind asigurarea unui mediu propice educatiei de calitate. Apreciem ca in
unitatea noastra s-au facut demersuri constante in acest sens — dezvoltarea infrastructurii scolii
(amenajarea  CDIl-ului, constructia anexei — Grup Sanitar — Sala de sport),
modernizarea/reabilitarea spatiilor destinate studiului, dotarea cu material didactic adecvat
tuturor nivelurilor de invatamant, achizitia constanta de carte la Biblioteca si CDI, inlocuirea
calculatoarelor uzate moral, dotarea cu internet de mare viteza s.a.;

Scoala dispune de echipamente informatice care sunt folosite atat in activitatea didactica, cat
si pentru nevoile cadrelor didactice si a personalului din serviciile administrative (secretariat,
contabilitate, conducerea scolii) — calculatoare, laptop-uri, imprimante multifunctionale, foto-
copiatoare, scanere etc.



» Tintanr. 4

Unitatea noastra este constant preocupata sa asigure tuturor elevilor un climat propice
dezvoltarii si educarii lor indiferent de mediul social din care provin acestia. Copiii trebuie sa fie
integrati, acceptati si ajutati sa dezvolte abilitati esentiale de relatie, comunicare, asertivitate si
capacitate de gestionare a emotiilor. Consilierea joaca un rol esential in cazul copiilor cu
probleme de integrare sociald, a celor cu devieri comportamentale, cu dificultati de invatare
sau care provin din familii dezorganizate - monoparentale, asistati maternali sau cu parinti
plecati la muncd in strainatate. Tn acest sens, scoala a realizat numeroase demersuri ce s-au
dovedit a fi eficiente — acordarea de ajutoare/burse sociale si rechizite scolare, vizite la
domiciliu, consiliere parentala, programe de recuperare si integrare in colectiv, activitati
extracurriculare ce vizeaza participarea tuturor elevilor si consolidarea relatiilor interpersonale
(elev-elev, elev-profesor, elev-parinte, profesor-parinte) etc.

Tntrucat cea mai mare preocupare a noastrd este s3 asigurdm un act educational de calitate,
am considerat necesar sa ludm numeroase masuri spre a imbunatati situatia elevilor nostri la
invataturd. Tn acest sens, ne-am focalizat pe consolidarea relatiei de cooperare cu familiile
elevilor spre a le determina sa se implice mai mult in pregatirea copiilor, intrucat procesul de
invatare trebuie sa continue si in afara spatiului scolii. Am intensificat si variat lucrul cu metode
si mijloace moderne la clasa, sporind astfel interesul copiilor pentru scoald/disciplinele de
studiu. Elevii au fost antrenati intr-un numar mare de activitati extracurriculare, fiind implicati
direct in organizarea unor evenimente, motivati sa se autodepaseasca si sa manifeste spirit de
initiativa, dar si de cooperare. Totodata, a sporit numarul de consultatii in vederea pregatirii
suplimentare a elevilor atat pentru examenele nationale, cat si pentru obtinerea de
performante la diferite concursuri si olimpiade scolare. Un rol important |-au avut programele
de recuperare, destinate elevilor cu dificultati de invatare.

Tn ceea ce priveste situatia disciplinara considerdm c3 de la an la an au existat imbunatatiri, un
rol esential avandu-l comunicarea directa, orele de consiliere si implicarea constanta a cadrelor
didactice in solutionarea conflictelor si devierilor comportamentale survenite. Parintii s-au
aratat receptivi si au colaborat in remedierea problemelor disciplinare ale copiilor, colaborand
cu scoala in vederea solutionarii lor.

» Tintanr.5

Tn perioada 2016-2020, s-a remarcat o participare fructuoasd a copiilor la diferite concursuri si
olimpiade scolare, elevii obtinand rezultate bune si foarte bune la toate nivelurile de
invatamant. Cadrele didactice au derulat diferite programe de pregatire suplimentara, in afara
orele de curs, reusind sa stimuleze spiritul competitiv al elevilor si sa ii motiveze sa descopere
domenii de interes in care sa se poata perfectiona/specializa in viitor;



Elevii au fost implicati in numeroase activitati de voluntariat organizate atat la nivelul unitatii,
cat si la nivelul comunitatii locale — patrule de ecologizare, colectare si donare de alimente,
vizite la camine sociale/familii defavorizate s.a.

Sub indrumarea cadrelor didactice, elevii au participat la numeroase sesiuni de comunicare,
dezbateri pe anumite teme, mese rotunde, aplicatii practice etc. Fiindu-le astfel stimulate:
spiritul organizatoric, responsabilitatea, initiativa, oratoria, munca de echipa, empatia si alte
calitati menite sa ii desavarseasca in plan educational, dar mai ales social;

Un alt aspect important pentru unitatea noastra este sa asiguram familiile ca educarea copiilor
lor se face intr-un mediu sigur, astfel incat in toate structurile arondate este asigurata paza si
supraveghere video.

» Tintanr. 6

Sistemul national de invatamant se bazeaza pe valorile tolerantei, ale egalitatii sanselor si
facilitarii accesului la scoala pentru toti copiii, indiferent de etnie, nationalitate, religie sau
status social. Pentru a elimina prejudecatile, segregarea si discriminarea, scoala noastra a
depus constant eforturi spre a imbunatati scolarizarea si integrarea elevilor de etnie rroma in
colectivele de elevi de la toate nivelurile de invatamant — prescolar, primar si gimnazial. De la
an la an, a crescut numarul de copii rromi care participa la cursuri, iar prin diferite programe de
incluziune, parintii acestor elevi au capatat mai multa incredere in scoald, devenind astfel mai
receptivi spre a-si scolariza copiii si spre a-i motiva sa 1si finalizeze studiile;

Legat de numarul de parteneriate incheiate cu diferite organizatii nonguvernamentale din
comuna, acesta a crescut cu circa 5%, activitatile extrascolare si extracurriculare organizate la
nivelul comunitatii avand sprijin neconditionat din partea Primariei, Politiei, Bisericii si a altor
agenti economici;

»Ziua Comunei Savinesti” a fost an de an un prilej favorabil pentru ca elevii unitatii noastre sa
prezinte diferite programe artistice (dansuri, cantece, versuri, teatru) si astfel sa se poata
remarca la nivelul comunitatii locale, dar si in spatiul mass-media.

» Tintanr.7

Absolventii clasei a VllI-a au participat in procent de 100% la Examenul de Evaluare Nationala,
fiind admisi ulterior cu succes la liceele si scolile profesionale din judet;

Un obiectiv ramas inca pe lista noului PDI este infiintarea ,, Asociatiei Absolventilor” in vederea
prezentarii parcursului scolar al elevilor nostri si mentinerea legaturii cu acestia chiar si dupa
absolvirea gimnaziului. Ne-am dori sa putem realiza intalniri periodice cu acestia in scopul
orientarii profesionale a tinerelor generatii.



4. PREZENTAREA SCOLII
4.1. Localizare si elemente de identificare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,|. Gervescu”
Adresa: Str. Tineretului, nr. 23 Savinesti, jud. Neamt
Telefon: 0233-281527

E-mail: scgimigervescu@gmail.com

Website: www.scoalasavinesti.ro

Tipul scolii (niveluri de invatamant): prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare: limba romana

4.2. Repere geografice si istorice

» Repere geografice

Comuna Savinesti este situata in partea de est a tarii si ocupa o pozitie central-sudica in cadrul
judetului Neamt. Localitatea este situata la 12 km distanta de municipiul Piatra-Neamt, de o parte si
de alta a soselei nationale Bacau — Piatra-Neamt (DN 15). Are o suprafata de circa 2014 ha, din care
427 ha intravilan si 1587 ha extravilan. Localitatea este situata intr-o zona de lunca aferenta
Depresiunii Cracau-Bistrita.

» Repere istorice

Pana n anul 1868, in satul Sdvinesti se ficea doar putina carte bisericeasca. in acest an a luat
fiinta Scoala oficiala cu 40 de elevi si a functionat pana in anul 1870, iar primul invatator a fost preotul
Neculai Vitsu.


mailto:scgimigervescu@gmail.com
http://www.scoalasavinesti.ro/

Dupa elaborarea Legii invatdmantului din 1898 s-au produs unele imbun&tatiri in Tnvatdmantul
savinestean. A inceput sa creasca numarul elevilor si al invatatorilor absolventi ai Scolii Normale din
Piatra-Neamt.

Pana in anul 1930, cand s-a terminat constructia scolii din sat cu 4 sali de clasa, doua cancelarii si un
hol, scoala a functionat intr-o casa inchiriata.

La 5 decembrie 1930, mesterii tocmiti pentru ridicarea scolii au terminat lucrarea. Printr-un
ordin ministerial, scolii din Savinesti i se dadea dreptul de a purta numele istoricului Nicolae lorga, dar
din motive politice ale acelor vremuri acest lucru nu s-a implinit.

Populatia scolara a crescut, dar au fost si perioade cand numarul elevilor a scazut datorita unor
cauze obiective (razboi, foamete, epidemii etc.). Tn anul scolar 1888-1889 se infiinteazd prima clasd de
a V-a cu doi elevi. Tn 1924 s-a inceput scolarizarea pentru ciclul secundar si in 1927 au fost primii
absolventi de 7 clase.

Dupa anii 1950, scoala a cunoscut o perioada de revigorare cand au fost titularizati multi
invatatori si profesori, tineri absolventi ai Scolii Normale din Piatra-Neamt si ai invatamantului
superior.

Un moment important in activitatea scolara din Savinesti |-a constituit trecerea la invatamantul
obligatoriu de 10 ani, incepand cu anul scolar 1969-1970. Tn acest an scolar erau inscrisi la nivel de
comuna un numar de 1122 elevi care frecventau Scoala nr.16 Piatra Neamt, Scoala nr.10 Piatra Neamt
(Savinestii fiind comund suburband), Scoala Dumbrava Vale si Scoala Dumbrava Deal. Tn acest an
scolar erau 53 cadre didactice cu pregatire medie si superioara.

Tn urmatorii ani, prin contributii bdnesti ale localnicilor, s-au construit incd 5 s3li de clas3
adiacente Scolii nr.16. Tot in aceasta perioada s-a construit si a fost data in folosinta Gradinita cu
program prelungit.

fn anul 2008 a fost inceputd constructia unei gridinite noi care s-a finalizat si a fost datd in
folosinta in anul 2013.

in anul 2005, prin HCL, la nivelul comunei Sdvinesti a fost propusd o singurd scoald cu
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personalitate juridica (Scoala Nr. 2 atunci, acum ”I. Gervescu”) celelalte scoli devenind structuri

arondate acesteia, iar din 2012 scoala cu personalitate juridica se numeste Scoala Gimnaziala
»I.Gervescu”, dupa numele primului invatator care a functionat in comuna Savinesti.

Reteaua scolara la nivelul comunei Savinesti este alcatuita din:

1. Scoala Gimnaziala ,,I.Gervescu” Savinesti — scoald cu personalitate juridica;
2. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Savinesti — structurd scolard arondatd;

3. Scoala Primara Dumbrava Vale - structurd scolard arondatd;

4. Gradinita cu program prelungit Savinesti - structurd scolard arondata;



4.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala ,l.Gervescu” Savinesti asigura scolarizarea, cu frecventa, pentru urmatoarele

niveluri:
e Nivel prescolar
e Nivel primar
e Nivel gimnazial

Pentru anul scolar 2022 — 2023, planul de scolarizare este urmatorul:

A. Tnvitamant prescolar

TOTAL Program Normal Program Prelungit
Nr. grupe Nr. copii Nr. grupe | Nr. copii Nr. grupe Nr. copii

TOTAL, din care: 10 142 6 53 4 89

Grupa mica 3 40 2 16 1 24

Grupa mijlocie 3 46 2 15 1 31

Grupa mare 4 56 2 22 2 34

B. Tnvatdmant primar

CLASA/ A B TOTAL

NR ELEVI

Pregatitoare 32 15 47

| 22 13 35

| 23 17 40

]| 18 18 36

v 24 17 41
TOTAL 199

C. Tnvatamant gimnazial

CLASA/ A B TOTAL

NR ELEVI

\" 16 19 35

VI 16 19 35

Vil 17 27 44

VI - 18 18
TOTAL 162




Oferta curriculara
Disciplinele de invatamant cuprinse in planurile-cadru sunt organizate, pentru
prescolar, primar si gimnazial, astfel:

¢ Trunchi comun (TC) — cuprinde disciplinele obligatorii;
¢ Curriculum la decizia scolii (CDS) — se constituie din pachete optionale ofertate la nivel

fnvatamantul

national, judetean si local, precum si din pachete disciplinare ofertate la nivelul scolii. Acesta este
constituit din discipline de tip: aprofundare, extindere, disciplina noua (la nivelul unei discipline, mai
multor discipline, ariei curriculare, mai multor arii curriculare, crosscurriculara).

Numarul de ore alocate in TC si CDS respecta prevederile urmatoarelor ordine de ministru:
a) Pentru invdtdmdntul prescolar: OMEN nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curricumului
pentru educatie timpurie;
b) Pentru invdtdmdntul primar: OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea Planurilor- cadru
pentru invatamantul primar;
c) Pentru invdtdmdntul gimnazial: OMEN nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru

pentru invatamantul gimnazial.

TINVATAMANT PRESCOLAR

Grupa Nr. grupe
Mica 3
Mijlocie 3
Mare 4
TOTAL 10

CDS-ul pentru invatamantul
prescolar este centrat pe
dezvoltarea cognitiva, senzorio-
motorie, socio-afectiva si pe
dezvoltarea capacitatii de
fnvatare a copilului.

INVATAMANT CDS-ul pentru invatamantul
PRIMAR primar se axeaza pe unele
Clasa Nr. clase domenii de competente — cheie
Pregititoare 2 care contureaza si consolideaza
| 2 profilul de formare al elevului,
bazat pe dezvoltarea fizica,
I 2 socio-emotionala, cognitiva, a
I 2 limbajului si comunicarii,
v 2 precum si pe dezvoltarea
TOTAL 10 capacitatilor si a atitudinilor de
invatare.
CDS-ul pentru nvatdmantul INVATAMANT
gimnazial se axeaza pe domenii GIMNAZIAL
de compentente- cheie care Clasa Nr. clase
contureaza profilul de formare al Vv 2
elevului prin perspectiva Vi 5
dezvoltarii cognitive si socio-
emotionale, autocunoasterii si Vil 2
reflectiei, autonomiei si Vil 1
creativitatii in invatare, TOTAL 7
interiorizarea valorilor, normelor
si participarii sociale.




Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) este elaborat in conformitate cu Ordinul M.E.N. nr.
3238/16.02.2021 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculum-ului
scolar — planuri-cadru de invatamant si programe scolare, avand in vedere asigurarea accesului
elevilor la experiente de invatare care contribuie la consolidarea sau dezvoltarea competentelor
specifice profilului de formare la sfarsitul fiecarei etape de scolarizare.

Centralizatorul disciplinelor optionale selectate si aprobate la nivelul unitatii scolare pentru
anul scolar 2022-2023

Nr Nivelul de Denumire optional/ Durata | Clasa/ Tipul de Cadru didactic

crt invatamant Aria curriculara grupa optional

1 | Prescolar »Educatie pentru sdndtate” lan Grupa Disciplina Pescaru Elena-
(Om si societate) mare noua Claudia

2 | Prescolar ,Sa descoperim lumea prin 1an Grupa Disciplina Isac Ecaterina
experimente” (Domeniul Mijlocie noua
Stiinte) A

3 | Prescolar ,Simfonia culorilor” 1an Grupa Disciplina Stefan Karla
(Domeniul estetic si creativ) mixta noua

C

4 | Primar ,Educatie pentru sdndtate” 1an B Disciplina Dobos Carmen
(Om si societate) noua

5 | Primar ,Clubul de carte” (Limba si lan IVB Disciplina Pintilescu
comunicare) noua Petruta

6 | Gimnazial »Educatie pentru sdndtate” lan VB Disciplina Acatrinei
(Matematica si stiinte) noua lonela

7 | Gimnazial »Fizica utilizdnd Microsoft 1an VIA Disciplina Vasiliu Ana
Office” (Matematica si noua
stiinte)

8 | Gimnazial Fizica utilizdnd Microsoft 1an VI B Disciplina Vasiliu Ana
Office” (Matematica i noua
stiinte)

9 | Gimnazial Fizica utilizdnd Microsoft 1an VI A Disciplina Vasiliu Ana
Office” (Matematica i noua
stiinte)

10 | Gimnazial ,Fizica utilizdnd Microsoft 1an VII B Disciplina Vasiliu Ana
Office” (Matematica i noua
stiinte)

11 | Gimnazial »Selfie” (Limba Si lan VI A Disciplina Aparaschivei
comunicare) noua Mihaela

12 | Gimnazial »Lectura ca abilitate pentru lan VIl B Disciplina Aparaschivei
viata” (Limba Si noua Mihaela
comunicare)




5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

5.1. Diagnoza mediului intern
5.1.1. Informatii de tip cantitativ si calitativ

a. Populatia scolara

Evolutia populatiei scolare reflecta tendintele nationale in domeniul demografic, dar si
capacitatea unitatii scolare de a convinge parintii de calitatea Tnalta a serviciilor furnizate,
determinand cresterea solicitarilor de inscriere a elevilor provenind din localitatile limitrofe ale
comunei Savinesti.

Conform planului de scolarizare din anul scolar 2021 — 2022, elevii au fost repartizati astfel:

Scoala Gimnaziala “I. Gervescu” Savinesti (PJ):
¢ Nivel invatamant primar

Clasa pregatitoare — 1 clasa — 25 elevi

Clasa | —1 clasa — 22 elevi

Clasa all-a—1 clasa — 22 elevi

Clasa a lll-a — 1 clasa — 25 elevi

Clasa a IV-a—1 clasa — 30 elevi

Nr. clase: 5

Nr. elevi: 124

¢ Nivel invatamant gimnazial
Clasa a V-a—1clasa—22 elevi
Clasa a Vl-a—1 clasa — 19 elevi
Clasa a Vll-a—1 clasa — 15 elevi
Clasa a Vlll-a =1 clasa — 20 elevi
Nr. clase: 4
Nr. elevi: 76

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Savinesti (AR):
¢ Nivel invatamant primar
Clasa Il — 1 clasa — 18 elevi
Clasaalll-a—1 clasa — 21 elevi
Nr. clase: 2
Nr. elevi: 39
¢ Nivel invatamant gimnazial
Clasaa V-a—1clasa—17 elevi



Clasa a Vl-a—1 clasa — 25 elevi
Clasa a Vll-a—1 clasa — 17 elevi
Clasa a Vlll-a =1 clasa — 27 elevi
Nr. clase: 4
Nr. elevi: 76
Scoala Primara — Dumbrava Vale (AR):
¢ Nivel invatamant prescolar
Grupa — 28 prescolari
Nr. grupe: 1
Nr. prescolari: 28
¢ Nivel invatamant primar
Clasa pregatitoare — 1 clasa — 25 elevi
Clasa | =1 clasa — 15 elevi
Nr. clase: 2
Nr. elevi: 40

Gradinita cu program prelungit Savinesti (AR):

e Nivel invatamant prescolar — program prelungit
Grupa mica — 1 grupa — 25 prescolari
Grupa mijlocie — 1 grupa — 30 prescolari
Grupa mare — 2 grupe — 36 prescolari

¢ Nivel invatamant prescolar — program normal
Grupa combinata — 1 grupa — 26 prescolari
Nr. grupe: 5
Nr. prescolari: 117

NUMAR TOTAL PRESCOLARI - 6 clase — 145

NUMAR TOTAL ELEVI - PRIMAR - 9 clase — 203

NUMAR TOTAL ELEVI - GIMNAZIU - 8 clase — 152
TOTAL — 500 elevi

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE
(invatamant primar si gimnazial)

An scolar Total elevi inscrisi
2012 -2013 382
2013 -2014 381
2014 - 2015 379




2015 -2016 369
2016 - 2017 337
2017 -2018 382
2018 - 2019 327
2019 - 2020 337
2020 - 2021 335
2021 - 2022 355
2022 - 2023 361

Evolutia populatiei scolare
390 ; 382 381 379 382

380 - H—‘—J—\ 369
361

370 + 355
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Indicatori de evaluare a performantei
» Rata de promovabilitate 2020-2021
Unitatea scolara Nivel de invatamant Rata de promovabilitate
(%)
Scoala Dumbrava Vale primar 100%
Scoala Gimnaziala Nr. 1 primar 100%
Scoala Gimnaziala Nr. 1 gimnaziu 62,32%
Scoala Gimnaziala ,1.Gervescu” primar 98,42%
Scoala Gimnaziala ,1.Gervescu” gimnaziu 71,83%
TOTAL 86,51%




Situatia la invatatura in anul scolar 2020-2021:

SEMESTRUL I
Structura/Ciclul de invatamant Elevi Veniti | Plecati | Ramasi | Promovabilitate Elevi Elevi
inscrigi (%) promovati | corigenti
Scoala Dumbrava Vale (I-1V) 33 1 2 32 100% 32 0
Scoala Nr. 1 (I-1V) 40 0 2 38 100% 38 0
Scoala Nr. 1 (V-VIII) 69 1 1 69 62,32% 43 26
Scoala “I. Gervescu” (I-1V) 130 0 3 127 98,42% 125 2
Scoala “I. Gervescu” (V-VIII) 72 2 3 71 71,83% 51 20
TOTAL 344 4 11 337 85,75% 289 48
SEMESTRUL II
Structura/Ciclul Elevi | Veniti | Plecati | Abandon | Retrasi | Rep | Ramasi | Promov Elevi Elevi
de invatamant inscrigi (%) promov | corigenti
Scoala Dumbrava 32 0 1 - - - 31 100% 31 0
Vale (I-1V)
Scoala Nr. 1 (I-IV) 38 1 1 5 - - 33 100% 33 0
Scoala Nr. 1 (V- 69 0 2 6 4 7 53 73,58% 39 14
Vi)
Scoala “I. 127 1 3 6 3 - 116 98,27% 114 2
Gervescu” (I-IV)
Scoala “I. 70 0 3 7 - 2 58 75,86% 44 14
Gervescu” (V-VIII)
TOTAL 344 2 10 24 7 9 291 89,69% 261 30
Situatia notelor la purtare la finalul anului scolar 2021-2022:
Semestrul |
Unitatea scolara Nivel Note sub 7 Note intre 7 si
9,99
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Primar 0 3
Gimnazial 9 5
Scoala Gimnaziala “I. Gervescu” Primar 3 0
Gimnazial 5 1
TOTAL 17 9
Semestrul Il
Unitatea scolara Nivel Note sub 7 Note intre 7 si
9,99
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Primar 0 1
Gimnazial 4 10




Scoala Gimnaziala “I. Gervescu” Primar 0 4
Gimnazial 1 5
TOTAL 5 20
Situatia absentelor — 2020-2021
Semestrul |
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 1514 495 1019
scoala Gimnaziala Scoala Gimnaziala primar 1808 429 1379
. Gervescu Nr. 1 gimnazial 3965 1577 2388
Savinegti Scoala Gimnazials primar 3896 1597 2299
Nr. 2 gimnazial 2460 827 1633
TOTAL 13643 4925 8718
Semestrul Il
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 2134 900 1234
scoala Gimnaziala Scoala Gimnazial3 primar 2296 499 1797
l. Gervescu NF. 1 gimnazial 4301 1681 2620
Savinesti Scoala Gimnaziala primar 5197 2912 2276
Nr. 2 gimnazial 3062 1129 1933
TOTAL 16990 7130 9860
Sfarsit de an
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 3648 1395 2253
scoala Gimnaziala Scoala Gimnaziala primar 4104 928 3176
. Gervescu Nr. 1 gimnazial 8266 3258 5008
Savinesti Scoala Gimnaziala primar 9095 4509 4575
Nr. 2 gimnazial 5522 1956 3566
TOTAL 30633 12055 18578




Situatia elevilor corigenti la nivel gimnazial, pe discipline:

Numar total de elevi corigenti: 40, dintre care:

Limba Romana: 9 elevi
Matematica: 27 elevi
Fizica: 4 elevi

Situatia corigentilor la gimnaziu
2021-2022

M Limba Romana © Matematica M Fizica

Situatia elevilor repetenti la finalul anului scolar 2021-2022:

Nr Numele si prenumele elevului Nivel Clasa

crt
1 Marghidan Ana Maria primar
2 Mihalache George Stefan gimnaziu VB
3 Stanescu Andrei Bogdan gimnaziu VB
4 Tofan Codrin gimnaziu VI B
5 Stanescu lorgu-Istrate gimnaziu VI B
6 Stanescu Elena gimnaziu VI B
7 Bombi Robert gimnaziu VII A
8 Ciubotariu Mario-Andrei gimnaziu VII A
9 Cozma Andreea gimnaziu VII A
10 Manolache Marian gimnaziu VII A
11 Stanescu Mihaita-Duca gimnaziu VII B
12 Stanescu Nicoleta-Daniela gimnaziu VII B
13 Stanescu Maria gimnaziu VII B
14 Parlica Marian gimnaziu VIIIA




Rezultatele elevilor de clasa a VllI-a la examenul de Evaluare Nationala 2021:

Tn anul scolar 2020-2021, a fost o singura cl. VIII, la Sc. Nr.1

Disciplina | Note Note Note Note Note Note Note Procent de
sub5 | 5-5,99 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-9,99 10 | promovabilitate
Limba si 2 4 4 3 5 4 0 90,90%
Scoala literatura
Gimnaziald | romani
Nr. 1 ['Matematica | 10 3 3 3 0 3 0 54,54%
Savinesti

MEDIA 5 5 5 2 2 3 0 77,27%

Media pe judet: Media pe tara:

Rezultatele elevilor de clasa a VllI-a la examenul de Evaluare Nationala 2022:

Tn perioada 14 — 16.06.2022, la Scoala Gimnaziald “I. Gervescu” Savinesti s-a desfisurat
examenul de Evaluare Nationalda pentru absolventii clasei a Vlll-a, coordonat de Comisia la nivelul
unitatii de invatamant numita de I1SJ Neamt prin decizia nr. 1359/11.06.2022.

La examen au fost inscrisi 17 candidati din seria curenta.
Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Savinegti

Scoala Gimnaziala
“l. Gervescu” Savinesti

Totalul elevilor absolventi de
clasa a Vlll-a in anul scolar 2021- 14 10




2022

Totalul

2022

elevilor

inscrisi  la
Examenul de Evaluare Nationala

11

n timpul probelor nu a fost eliminat nici un candidat, nu au existat incercéri de copiere sau de

fraudare a examenului.

Tn urma centralizarii notelor obtinute la fiecare disciplind si a rezultatelor obtinute la examenul

de Evaluare Nationalad de catre absolventii clasei a Vlll-a ai Scolii Gimnaziale “I. Gervescu” Savinesti, la

nivelul unitatii avem urmatoarele procente de promovabilitate:

Disciplina Note | Note Note Note Note Note Note Procent de
Scoala sub 5 5- 6 - 7- 8- 9-9,99 10 promovabilitate
Gimnaziala 5,99 6,99 7,99 8,99
“. Limba si 1 2 1 3 5 5 0 94,11%
Gervescu” | literatura
Savinesti romana
Matematica 2 5 6 1 2 1 0 88,23%
MEDIA 2 2 3 6 3 1 0 88,23%
Rezultate la Evaluare Nationala 2022
Scoala Gimnaziala Nr. 1
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent de
promovabilitate
Limba si literatura romana 6 6 5 90,90%
Matematica 6 6 5 90,90%
Scoala Gimnaziala “I. Gervescu”
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent de
promovabilitate
Limba si literatura romana 11 11 11 100%
Matematica 11 11 10 90,90%

Procentul de promovabilitate este mai mic la Matematica, deoarece unii elevii nu sunt deprinsi cu o

gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare, iar timpul petrecut la orele de

la clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe

care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres. Simularile date, au aratat situatia reala

a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru suplimentar la Matematica si Limba Romana. Cu




toate acestea, rezultatele au fost mai bune decat cele de la simulari, cu promovabilitate ridicata la ambele
discipline de examen.

Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala 2022, pe discipline:

M Limba Romana M Matematica

100

90.9 90.9

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Scoala Gimnaziala "I.Gervescu"

b. Personalul scolii
Incadrarea in invatdmantul prescolar, primar si gimnazial s-a realizat in ultimii ani numai cu cadre
didactice calificate, cu o buna pregatire si, de regula, cu o semnificativa experienta didactica.

Tn anul scolar 2021-2022, situatia personalului s-a prezentat astfel:

» PERSONAL DIDACTIC
- Educatori - 10, din care: 5 titulari si 5 suplinitori

Gradul | 3
Gradul Il 1
Definitivat 5
Debutanti 1
TOTAL 10

- Tnvatitori — 9, din care: 3 titulari si 6 suplinitori

Gradul |
Gradul Il

Definitivat

N W NN

Debutanti




Profesori — 23, din care: 14 titulari si 9 suplinitori

TOTAL

Gradul | 8
Gradul Il 4
Definitivat 7
Debutanti 4
TOTAL 23

» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 5

» PERSONAL NEDIDACTIC: 10

In anul scolar 2022-2023, incadrarea cu personal didactic este urméatoarea:

Nr | Numele si prenumele Functia T/S Grad didactic Studii
crt cadrului didactic
1 | Alcaziu Andreea-Claudia Profesor T Il Superioare
2 | Alistar Bogdan Mihai Profesor S Il Superioare
3 | Andries Bianca Stefania Profesor S Debutant Superioare
4 | Aparaschivei Mihaela Profesor T I Superioare
5 | Baciu Ana Maria Profesor S Debutant Superioare
6 | BendreaElena Profesor T I Superioare
7 | Bontas-Nastase Lenuta Profesor T I Superioare
8 | Brais Camelia-lonela Profesor S Debutant Superioare
9 | Chiorbeja Alina-Catalina Prof.inv.primar T I Superioare
10 | Ciuban Mihaela-Teona Prof.inv.primar T Definitivat Superioare
11 | Cirnu Dana Profesor T Il Superioare
12 | Craciun Mihaela Invatator S I Medii
13 | Cretu Andreea Prof. inv. prescolar S viab Definitivat Superioare
14 | Danieluc George Profesor S Debutant Superioare
Mihnea
15 | Ciupitu Alexandra Profesor T ccc Definitivat Superioare
16 | Diaconu Marinela Educator S Definitivat Medii
17 | Dobos Carmen- Prof.inv.primar S Definitivat Superioare
Petronela
18 | Dumitrache Relu Profesor T I Superioare
Constantin
19 | Etienne Liliana Institutor-colegiu S Definitivat
20 | Frunza Bianca Natalia Educator S Debutant Medii
21 | Gabur loana Andreea Invatator S Debutant Medii
22 | Iftimia Cristina Prof.inv.primar T I Superioare
23 | lvanov Madalina Profesor T I Superioare




24 | Latu Elena Educator T I Medii
25 | Marcu Ludmila Prof. inv. prescolar S Definitivat Superioare
26 | Mazilu Elena Roxana Educator Necalif. Debutant Medii
27 | Margarit Oana Elena Prof.inv.primar S viab I Superioare
28 | Motfolea Andreea Prof. inv. prescolar T Il Superioare
29 | Pascal Anca Simona Profesor T I Superioare
30 | Pescaru Elena Claudia Prof. inv. prescolar T I Superioare
31 | Pintilescu Petruta- Institutor S viab Il Superioare de
Daniela scurta durata
32 | Rotaru Daniela Profesor S Definitivat Superioare
33 | Rusu Vasile Vlad Prof.inv.primar T Il Superioare
34 | Stefan Karla Stefania Prof. inv. prescolar T Definitivat Superioare
35 | Stefanescu Gabriela Profesor T I Superioare
36 | Tarus Elena Invatator S I Medii
37 | Vasilescu Apostol loan Profesor T Definitivat Superioare
38 | Vasiliu Ana Profesor T I Superioare
39 | Versescu Laura-Eugenia Profesor T Definitivat Superioare
40 | Zinica Mihaela Profesor T Definitivat Superioare
41 | Savin llinca Stefania Educator T Debutant Medii

Situatia cadrelor didactice titulare detasate:

Nr Numele si prenumele cadrului didactic Scoala la care este detasat
crt

1 Acatrinei lonela Loredana Colegiul National “Petru-Rares”, Piatra-Neamt
2 Diaconescu Aura Scoala Gimnaziala Tupilati

3 Fermesanu Aurelina-Helene Scoala Gimnaziala Razboieni

4 Isac Ecaterina Scoala Gimnaziala “Elena-Cuza”, Piatra-Neamt
5 Iftime Mihaela Scoala Gimnaziala Nr. 3, Piatra-Neamt

6 Varvara Ana-Maria Scoala Gimnaziala “Elena-Cuza”, Piatra-Neamt

Tn anul scolar 2022-2023, situatia personalului se prezinta astfel:

Educatori — 10, din care: 5 titulari, 4 suplinitori si 1 necalificat

» PERSONAL DIDACTIC

Gradul | 2
Gradul Il 1
Definitivat 4
Debutanti 3
TOTAL 10




- Tnvatatori — 11, din care: 4 titulari si 7 suplinitori

Gradul | 5
Gradul Il 2
Definitivat 3
Debutanti 1
TOTAL 11

- Profesori - 20, din care: 14 titulari si 6 suplinitori

Gradul | 8
Gradul Il 3
Definitivat 5
Debutanti 4
TOTAL 20

» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 5
- Secretar—1
- Bibliotecar-1
- Tehnician informatician — 1
- Administrator financiar - 1
- Administrator patrimoniu - 1
» PERSONAL NEDIDACTIC: 11

- Muncitori—2
- Bucatar-1
- Tngrijitori—8

5.1.2. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala “l. Gervescu” Savinesti are o cultura organizationala orientata catre echipa
(de tip “sarcind”), urmarind extinderea gradului de participare al angajatilor in procesul de luare a
deciziilor, sprijinirea pe spiritul de echipa si recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv.
Angajatii nostri vin cu idei si genereaza o interactivitate dinamica, de aceea strategia noastra se
dezvolta in jurul lor.

Scoala noastra are in centrul sdu OMUL, incurajand si oferind angajatilor sai instruire continua
si posibilitati de dezvoltare potrivite abilitatilor individuale si de specialitate. De foarte multi ani,
scoala se ghideaza pe respectul constant pentru oameni si respectarea integritatii acestora.



Atmosfera din scoala noastra este una deschisa, cordiala si bazata pe respect mutual. Calitatea
relatiilor interpersonale primeaza, lucru ce se reflecta in existenta unui colectiv bine sudat, cu principii
si valori comune. Buna comunicare, colaborarea si spiritul de echipa stau la baza tuturor activitatilor
pe care le derulam.

Credem in valoarea talentului specific fiecarui loc in care ne desfasuram activitatea si acesta
este unul dintre principiile dupa care ne-am ghidat de cand am luat fiinta. Asadar, ne implicam activ in
viata comunitatii locale, promovand o cultura a increderii, bazata pe dorinta de competenta, puterea
de inovare, respectarea cuvantului dat si deschiderea spre modernitate. Ne asumam deciziile luate,
ne respectam cuvantul dat si suntem deschisi atat la dialog, cat si la atitudini critice. Ne propunem
intotdeauna obiective ambitioase pe care le urmarim pana la realizare, totul fiind Tn scopul succesului
elevilor si implicit al nostru.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune c3 este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un
control strict birocratic.

Tn cadrul scolii predomina convingerea cd “omul este perfectibil prin educatie”, ca fiecare elev
al scolii poate avea rezultatele pe care si le doreste, indifferent de provenienta sociala sau de
potentialul ereditar mostenit. Dominanta este orientarea sociometrica, scoala reprezentand un loc
unde fiecare copil se simte liber, poate sa-si dezvolte personalitatea si talentele si sa se pregateasca
temeinic pentru integrarea in societatea viitorului; o scoala care sa formeze elevii in spiritual
normelor, valorilor, experientelor europene, pentru a deveni cetateni responsabili si competitivi.

Deviza noastra este:
,NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA!”

Ritualuri si ceremonii:

- Primirea noilor cadre didactice (in mod oficial, ele sunt prezentate in primul Consiliu Profesoral
organizat la inceputul anului scolar);
- Festivitatea de deschidere a anului scolar se face intotdeauna in prezenta parintilor, cadrelor
didactice, a unui reprezentant al comunitatii locale si a preotului satului.
Ritualurile de intarire cuprind acele actiuni care au drept consecinta intarirea statutului persoanei,
crearea si dezvoltarea sentimentului de apreciere din partea colectivului.



Evidentierea nominald in cadrul intalnirilor din cadrul Consiliului Profesoral a acelor cadre
didactice care au promovat examene de grad, au participat la cursuri de perfectionare sau care
au obtinut rezultate bune si foarte bune cu elevii la diferite concursuri si olimpiade scolare;
Sustinerea morala si aprecierea cadrelor didactice care sustin cercuri pedagogice sau
promoveaza inspectii de grad in scoal3;

Ritualurile de integrare au ca scop cresterea coeziunii in interiorul organizatiei

Sarbatorirea zilelor de nastere sau onomastice;
Sarbatorirea zilei de 8 martie;

Excursiile organizate cu cadrele didactice;
Excursiile organizate cu elevii;

Drumetiile si iesirile la ,iarba verde” cu elevii;
Balurile absolventilor claselor a IV-a si a VllI-a;
Balul Bobocilor etc.

Obiceiuri si traditii

Tn pauze, fiecare cadru didactic are datoria de a petrece timp printre elevi, lucru ce ajutd la

consolidarea si relaxarea relatiilor profesor-elev, dar si elev-elev. Acest fapt s-a dovedit a avea un

impact pozitiv si In ceea ce priveste diminuarea numarului de acte de violenta din scoald, a

fenomenului de bullying si a altor tipuri de comportamente deviante (manifestari fizice sau de limbaj).

Au devenit traditii:

Serbarile de Halloween, Craciun, 8 Martie si de sfarsit de an scolar;

Expozitiile tematice — ,,Bogatiile Toamnei”, ,Felicitare pentru mama”, ,,Martisoare”, ,Sculptura
in bostani”, ,Ziua Mondiala a Apei” etc.

Balul Bobocilor;

Oferirea de martisoare confectionate de copii - parintilor, cadrelor didactice si locuitorilor
comunei;

Organizarea unor activitati cu prilejul unor zile importante — Ziua Nationala a Romaniei, Ziua
Francofoniei, Ziua Limbilor Europene, Ziua Marelui Poet Mihai Eminescu, Ziua dedicata lui M.
Sadoveanu, Ziua Mondial3 a Apei, Ziua Pdmantului, Ziua Educatiei, Ziua Tnvatitorului etc.;
Clubul de Lectura;

Concursul de cultura generalg;

Competitiile sportive — Campionatul de fotbal, volei, baschet

Spectacolele de teatru

Spectacolele organizate de corul scolii (colinde, cantece patriotice, melodii populare etc)
Excursiile tematice

Drumetiile etc.

Normele comportamentale ale scolii sunt precizate in Regulamentul de ordine interioara, dar

predomina si cele stabilite de-a lungul timpului de personal, acestea nefiind scrise in vreun



regulament (nu se critica elevii in fata parintilor, nu se discuta situatia la invataturad/disciplina a unui
copil in prezenta tuturor parintilor, elevii nu sunt dati afara de la ore pe motive disciplinare s.a.).

Cultura organizationala a cadrelor didactice

- 1n unitatea noastrd, existd un numdr de 41 cadre didactice, majoritate femei. Ca urmare,
predominanta este cultura feminind care se asociaza cu o mai mare pretuire a dimensiunii
afective in relatiile cu colegii si elevii;

- Predomina climatul de seriozitate, constiinciozitate, autoexigenta profesionala, manifestarile
de invidie, gelozie, barfa si alte animozitati fiind inexistente;

- Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare;

- Toate cadrele didactice din scoala colaboreaza si se inteleg reciproc, imprumutand valori unii
de la ceilalti, dar si exemple de buna practica in urma sustinerii de ore deschise, lectorate si
prezentari de referate Tn cadrul comisiilor metodice;

- Cadrele didactice vin cu initiative si propuneri pentru perfectarea procesului educational,
managerul scolii incurajand si gasind esentiale astfel de practici privind colaborarea si munca
de echipa.

Cultura organizationala a elevilor

- Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si
cu capacitati intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, un mic
procent fiind reprezentat de elevii de etnie rroma;

- Elevii respecta in cea mai mare masura ROI, un numar redus de elevi incalcand regulile, poate
mai mult din teribilism decat dintr-un mod de a fi;

- Elevii au obligatia de a purta uniforma scolara, ca element de autenticitate al scolii (un numar
redus de copii refuza acest aspect, fie din cauza situatiei economice precare, fie ca o consecinta
a tulburarilor varstei);

- Relatia dintre elevi si cadrele didactice se bazeaza pe respect si incredere;

- Procesul educational este dirijat in mare masura de profesor, dar se incurajeaza si initiativa
elevilor;

- Lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor, iar de aici
provin majoritatea comportamentelor deviante ale elevilor scolii noastre. Din pacate, unii
dintre acestia, beneficiaza de modele comportamentale negative in mediul familial: consum de
alcool si de tutun, nerespectarea normelor de igiena, exprimare vulgara s.a.

5.1.3. Analiza S.W.O.T.



S-a realizat analiza SWOT pentru anul scolar 2021-2022:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unei bune baze materiale;

- Atmosfera destinsa bazata pe respect si incredre
reciproca;

-Cadre didactice
prestigiului scolii;
-O conducere preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic si dezvoltarea bazei materiale;
-Personal didactic si didactic auxiliar competent,
calificat si profesionist;

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Participarea cadrelor didactice la un numar mare
de activitati de formare/perfectionare (cursuri,
cercuri pedagogice, comisii metodice);
-Rezultatele bune obtinute la examenele de
Titularizare si de obtinere a gradelor didactice;

-0 buna insertie a absolventilor in reteaua liceal3;
-Numeroase activitati extrascolare Si
extracurriculare organizate in scoala si in afara ei;
-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai
Politiei locale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Neamt.

interesate de  cresterea

-Neimplicarea profesorilor in accesarea de
proiecte europene si cu finantare europeana
pentru schimb de experienta;
-Conservatorismul unor cadre
rezistenta la schimbare;

-Lipsa unui psiholog in scoala;
-Slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii,
dezinteresul unora dintre ei fata de scoal3,
anturajul si preocuparile copiilor loc — in special
cei ce provin din familii dezorganizate;
-Propunerile pentru CDS-uri le fac doar cadrele
didactice, nu si parintii.

didactice si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea
de a concepe o oferta care sa personalizeze
institutia si sa o faca mai atractiva pentru grupul
tinta;

- Pentru multe cursuri optionale agreate de elevi
exista programe avizate de MEN, astfel incat se
elimind amatorismul in dezvoltarea anumitor
curriculumuri;

- Scoala poate beneficia de materiale suport ,
oferite elevilor si profesorilor, prin diverse
programe si parteneriate;

- Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare;

-Relatiile bune de parteneriat cu parintii;
-Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea
congstiintei utilitatii sociale a educabililor.

- Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
-Cresterea numarului de elevi ai caror parinti aleg
sa plece in strainatate;

-Scaderea numarului de copii din localitate;

-Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

-Mass-media si folosirea excesiva a calculatorului/
telefonului mobil de catre elevi;

-Disponibilitate scazuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii, refuzand colaborarea
cu profesorul-diriginte, invatatorul sau educatorul
(dupa caz);

- Migrarea elevilor spre alte unitati scolare;
-Prejudiciile de imagine, morale si fizice aduse de
mass-media scolii romanesti.




S-a realizat analiza SWOT pentru sase aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale,

activitate educativa, comunitate locala:

» CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala dispune de documente curriculare
oficiale  (planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale etc.);

- Respectarea planului-cadru;

- Cunoasterea curricumului de catre toate cadrele
didactice, parcurgerea eficienta si integrala a
programelor cu atingerea obiectivelor generale si
specifice, pe baza alegerii unor strategii optime si
eficiente;

- Existenta laboratoarelor de biologie, fizica,
chimie si informatica;

- Excelenta dotare a CDI-ului si a Bibliotecii scolii
cu materiale educationale utile procesului de
predare-invatare;

- Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare personalului didactic;

- Numarul mare de cadre didactice care au
experienta in proiectarea CDS-urilor;

- Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational,;

- Programe de pregatire adaptate nevoilor
elevilor;

- Sustinerea participarii elevilor la concursuri si
olimpiade scolare;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluare Nationala, olimpiade si concursuri
scolare;

- Derularea de programe educative;

- Scoala popularizeaza oferta sa educationala, si
organizeaza evenimente de promovare — Ziua
scolii, lansari de proiecte.

-Neimplicarea profesorilor in accesarea de
proiecte europene si cu finantare europeana
pentru schimb de experienta;

-Rezistenta unor cadre didactice la schimbare in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

- Disfunctionalitati in managementul comunicarii,
a timpului si in organizarea activitatilor metodice
la nivelul scolii;

-Propunerile pentru CDS-uri le fac doar cadrele
didactice, nu si parintii;

-Supraincarcarea fisei postului pentru personalul
cu atributii de conducere, indrumare si control,
cat si a personalului didactic auxiliar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea

-Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu




de a concepe o oferta care sa personalizeze
institutia si sa o faca mai atractiva pentru grupul
tinta;

- Existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locala

in vederea analizei complexe a nevoilor/
intereselor atat de diverse ale elevilor;

- Existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri

metodologice;

- Colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate in
vederea optimizarii aplicarii curricumului si a
extinderii  experientei elevilor in  domenii
extracurriculare;

- Pentru multe cursuri optionale agreate de elevi
exista programe avizate de MEN, astfel incat se
eliminda amatorismul in dezvoltarea anumitor
curriculumuri;

- Scoala poate beneficia de materiale suport ,
oferite elevilor si profesorilor, prin diverse
programe si parteneriate;

- Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare;

- Posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabilda privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitati.

defavorizat;

-Disponibilitate scazuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii, refuzand colaborarea
cu profesorul-diriginte, invatatorul sau educatorul
(dupa caz);

- Modificarile dese ale cadrului legislativ si ale
curricumului n sistemul de Tnvatamant.

» RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic titular calificat, majoritatea cu
gradul didactic | si Il;

- Personal didactic calificat aproape 100%;

- Relatiile interpersonale (profesor — elev, director
— personal, profesori — parinti, profesori —
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

- Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

-Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare;

- Managementul deficitar la nivelul unor comisii si
grupuri de lucru;

-Rezistenta la schimbare a anumitor cadre
didactice privind aspecte precum centrarea
activitatii  didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului;

-Incadrarea unor profesori suplinitori determina
discontinuitate in procesul de predare - invatare;
-Slaba motivare datorita salariilor mici.




- Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Un numar foarte mare de profesori interesati de
dezvoltarea lor profesionala, dovada numarul
mare si diversitatea cursurilor urmate;
- Toti profesorii au compentente TIC;
-Ameliorarea relatiei profesor -
intermediul Consiliului Elevilor;

- Elevi dotati pentru activitatea de performanta.

elev prin

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/ scolii, consilierea);

-Posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul

armonizarii demersului educativ al scolii cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie.

- Posibilitatea de perfectionare prin CCD Neamt si
alti furnizori de formare;

- Posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabila privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitati;

- Numarul mare de parinti care solicita si
manifesta interes pentru o pregatire de calitate.

-Deprecierea statutului profesorului in societate,
ceea ce determina dificultati in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizata;
-Proasta salarizare a profesorilor, cauza a
suficientei si a neimplicarii unora in viata scolii
conform asteptarilor;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extra curriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);

-Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor — elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;

- Migrarea unor elevi performanti spre alte unitati
scolare din oras;

-Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE;

-Scaderea numarului de elevi de la un an la altul.

» RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Scoala dispune de un spatii reabilitate, spatioase,
amenajate cu toate utilitatile necesare;

-Spatiul scolar are instalatie termica proprie,
tamplarie noua de tip termopan, instalatie
electrica refacuta in totalitate, izolatie termica si
fonica;

- Scoala detine autorizatie de functionare;

-Baza materiala foarte buna se afla in continua
modernizare;

-Mobilierul se degradeaza pentru ca de multe ori
nu se recupereaza pagubele produse de elevi;
-Existenta unei sali de clasa intr-un laborator de
fizica-chimie, datorita spatiilor insuficiente.




-Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii, sponsorizari si
donatii;

-Existenta cabinetelor de informatica dotate cu
toate mijloacele necesare derularii orelor si
activitatilor asistate de mijloace IT;
-Realizarea de venituri extrabugetare
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

- Fondul de carte impresionant aflat in dotarea
Bibliotecii si a CDI-ului;

-Cadrele didactice beneficiaza de xerox in

din

cancelarie, calculator conectat la reteaua de
internet, echipat cu imprimanta si scanner;
-Cantitatea mare de consumabile pusa la
dispozitia cadrelor didactice;

-Conexiunea foarte buna Ila Internet si

posibilitatea conectarii la retea din orice spatiu al
scolii (sali de clasa, laboratoare, biblioteca etc).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutionala;
-Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

-Existenta unor spatii (sala de sport) ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de
reparatii, igienizare si achizitie de bunuri necesare
bunului mers al scolii;

-Antrenarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in atragerea de fonduri extrabugetare;

-Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

-Constiinta morala scdzuta a unor elevi privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la wuzura morala a echipamentelor
existente;

-Subfinantarea generalizata a sistemului.

» ACTIVITATE EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-In scoald se desfasoard o activitate educativa
deosebita, foarte bine proiectata si desfasurata;

-Organizarea de activitati extrascolare si extra-
curriculare atractive (excursii, vizionari de
spectacole, serbari, actiuni caritabile cu
orfelinate, case de batrani etc), introduce elevii in

-Nu toate activitatile desfasurate in scoala implica
participarea parintilor;

-Timpul limitat pentru participarea la programe
educative.




mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;
-Elevii scolii participa cu rezultate foarte bune la
concursurile judetene si nationale: concursuri
artistice, concursuri de pictura, civice etc.

-Elevii sunt antrenati in programe educative
derulate in parteneriat cu diferite organizatii;
-Profesorii diriginti desfasoara lectii moderne pe
teme de interes comun;

-Activitatea comisiei “Consiliere si orientare” este
foarte buna;

-Toti profesorii diriginti au urmat cursuri de
“Consiliere si orientare”;

- Consiliul Elevilor functioneaza foarte bine, este
activ;

-Buna colaborare intre director si consilierul
educativ;

-Informarea parintilor, la timp, despre activitatile
si schimbarile din viata scolii;

-Dezvoltarea relatiei profesor — elev — parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
-Scoala desfasoara anual activitatile de traditie:

Ziua Scolii, Ziua Limbilor Moderne, Balul
Bobocilor, Serbarea de Craciun,etc.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
-Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare

si dezvoltare de proiecte prin intermediul
internetului;
-Autonomie in conceperea unei oferte de

activitati educative care sa personalizeze scoala si
sa-i creasca reprezentativitatea la nivel judetean
si national.

-Timpul limitat al parintilor, cadrelor didactice si

al elevilor pentru participarea la programe
educative;

- Lipsa de interes a parintilor pentru parcursul
scolar al copilului, frecventa, disciplina si

instructia sa;

- Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a acestora in viata
scolii.

» COMUNITATEA LOCALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii
locale: Primarie, Consiliul local;
-Colaborare buna cu preotii
comuna;

-Stabilirea legaturii cu organele de politie in
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,

Bisericilor din

-Nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi
posibilitati de colaborare in comunitate sau cu
alti parteneri nationali si europeni;

-Uneori, competitia pentru a fi selectati in
echipele diverselor proiecte, genereaza frustrari
in randul elevilor si profesorilor;




pentru combaterea delincventei juvenile, precum
si participarea cadrelor de politie la orele de
educatie rutiera;

- Colaborarea cu medicii dispensarului uman in

vederea prevenirii Tmbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale;
-Comunicarea permanenta  cu asistentul

comunitar pe cazurile grave de imbolnavire sau
nerespectare a normelor de igiena;

-Colaborarea cu medicul circumscriptiei sanitar
veterinare in vederea prevenirii imbolnavirilor la
copii prin transmiterea de boli de la animale sau
pasari;

-Buna colaborare cu agentii economici de la
nivelul comunei care sustin scoala prin diverse
sponsorizari;

-Nu intotdeauna exista disponibilitate in ceea ce
priveste timpul alocat desfasurarii proiectelor;
-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate de catre mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

-Disponibilitatea si  responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (primarie,
ONG, biserica, politie, institutii culturale);
-Interesul liceelor de a-si prezenta
educationala;

-Stabilirea unor relatii de parteneriat cu alte scoli,

oferta

institutii  omoloage pentru schimburi de
experienta;
- Website activ si cu multi vizitatori

http://scoalasavinesti.ro/

-Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii;

-Scaderea numarului de elevi din cauza migrarii
prin plecarea n strainatate.

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmétoarele obiective:

1. Tmbunatitirea calitatii procesului educational:

V V VYV

imbunatatirea disciplinei scolare;
» promovarea imaginii scolii;

» aplicarea unui sistem de evaluare intern;

reducerea absenteismului si eradicarea abandonului scolar;
sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

» modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri).

3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiei intre unitatile de

invatamant, institutiile comunitare, agenti economici si scoala:

» vizite In unitati economice



http://scoalasavinesti.ro/

» intalniri cu oameni de afaceri
» schimburi de experienta intre scoli

5.2. Diagnoza mediului extern
Analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, tehnologic si ecologic (P.E.S.T.E.)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socioculturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei
entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale
»l.Gervescu” Savinesti:

» CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

V apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;
V deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

V liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

V existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;



V descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

V dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

V sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

V finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
»Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

V existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

V cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,|.Gervescu” Savinesti se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de I.S.J. Neamt. Politica
educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala
nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din Romania si
nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in
spatiul transnational.

» CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoalad si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

La nivelul localitatii, se doreste insusirea de catre toti elevii a normelor de comportare
civilizata, de dezvoltare a simtului civic, de respectare a muncii. Peste 90% dintre parinti doresc ca ai
lor copii sa urmeze cursurile unui liceu, iar ceilalti ai unei scoli profesionale.

Tn comuna Savinesti, populatia este in scidere, iar foarte multi tineri au plecat in strinatate in
urma inchiderii aproape in totalitate a platformei chimice, ceea ce a avut drept consecinta scaderea
populatiei scolare. Incep in schimb s& se dezvolte alte societ&ti care fac ca in continuare Sivinestiul s3
ramana o comuna cu posibilitati de autofinantare fiind a treia pe judet din acest punct de vedere.



Bugetul comunei permite intretinerea in bune conditii a localurilor de scoald, de plata a utilitatilor,
scoala neavand datorii la niciun furnizor de servicii.

La nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
pastrarii conditiilor decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Noua lege a educatiei
permite finantarea suplimentara acordata de MEN in conditiile Tn care scoala are rezultate deosebite
in domeniul incluziunii sociale si al performantelor scolare.

» CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor comunei Savinesti, cu preponderenta, dar si altii,
din zonele limitrofe.

O parte din populatie are un nivel de trai scazut, iar multe familii sunt mai preocupate sa
asigure minimul financiar necesar existentei, decat educatia copiilor. Tn acest sens, scoala s-a implicat
major Tn scolarizarea tuturor copiilor din circumscriptie, oferind consiliere si sprijin - peste 180 elevi
au beneficiat de rechizite scolare gratuite, iar un numar de peste 170 de elevi au beneficiat lunar de
burse scolare.

Parintii au, Tn general, incredere in scoala, dovada fiind cazurile foarte izolate de abadon
scolar. Din pacate, scaderea natalitatii si intensificarea fenomenului migratiei din motive financiare,
s-a reflectat considerabil in scaderea populatiei scolare.

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

- cresterea numarului familillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
divortialitatii, intensificarea fenomenului migratiei;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de Tnvatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

» CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Astfel, una dintre competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii o
reprezinta competenta digitala care implica utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei din



societatea informationala (TSI) si deci abilitatile de baza privind tehnologia informatiei si a comunicarii
(TIC).

Comuna Savinesti beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobilda de la mai multi
furnizori. Atat in comuna, cat si in zonele limitrofe exista racordare la apa curenta, canalizare, energie
electrica.

Foarte multi elevi au acasa calculator personal, stiu sa lucreze si intocmesc cu usurinta
referate/lucrari consultand internetul.

Unitatea noastra scolara este legata la reteaua de internet, oferind conexiune permanenta si
de buna calitate in toate spatiile — sali de clasa, cancelarie, laboratoare, secretariat etc. Exista astfel
posibilitatea desfasurarii lectiilor de tip AEL, dar si utilizarea cu success a mijloacelor IT in cadrul
procesului istructiv-educativ. In acest sens, aproape toate cadrele didactice au urmat cursuri de
perfectionare si de operare PC.

» CONTEXTUL ECOLOGIC

Tn acest moment, Romania se aliniazd normelor europene in privinta Dezvoltdrii Durabile.
Strategia UE pentru Dezvoltare Durabilda prevede teme inter- si trans-sectoriale, educatia fiind
perceputa ca o cale spre dezvoltare durabild, care este, in fapt, un proces de invatare socialda in
cautare de solutii inovative.

Programul national de protectie a mediului devine din ce Tn ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens, scoala
noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali. Impreund cu elevii organizdm activititi de igienizare in curtea scolii, dar si a zonelor
din imediara apropiere. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicad a Scolii Gimnaziale “l.Gervescu” Sdvinesti pentru perioada 2022 - 2026.

6. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE
6.1. Viziune, misiune, valori

MISIUNEA



“Misiunea scolii noastre este de formare a unei personalitati autonome si creative
fundamentata pe asumarea reala a unui set de valori necesar propriei dezvoltari si impliniri
personale, integrarii profesionale pe piata muncii si in societatea cunoasterii. Din formula
succesului fac parte familia, comunitatea, alte institutii culturale, ONG-uri, care prin interactiunea
cu scoala participa la experientele educationale, creeaza un mediu divers, mai puternic de invatare
si manifestare, influenteaza permanent asupra valorilor, atitudinilor si aspiratiilor copiilor.”

Misiunea scolii se bazeaza pe individ ca entitate capabild de dezvoltare fizicd, intelectuald, morald si
spirituald si conform acestei valori, scoala:

V dezvolta la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine

Vil ajuta sa, inteleaga si sa-si clarifice ce-ar vrea si ce-ar putea sa faca cu viata lui

V sa-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunitatile

V sa doreasca sa invete si sd inteleagad lumea in care traieste

V sa-si asume responsabilitati Tn functie de capacitati, sa invete sa fie sanatosi si echilibrati
V sa-i respecte pe ceilalti indiferent de varsta, sex, nationalitate si origine sociala

V sa-i pese de ceilalti si sa-si exerseze bunavointa in relatia cu ceilalti

V sa-si exprime aprecierea fata de ceilalti

V sa fie toleranti

Misiunea scolii se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeazd sa se
dezvolte respectdnd efortul colectiv pentru binele comun. Pe baza acestei valori, scoala se straduieste:

V sa-i faca pe copii sa inteleaga si sa-si indeplineasca responsabilitatile ca cetateni

V sa inteleaga rolul familiei

V sa respecte diversitatea culturala si religioasa

V sa inteleaga si sa respecte egalitatea sanselor sa beneficieze si sa promoveze drepturile democratice
in toate sectoarele comunitatii

V sa contribuie si sa beneficieze in mod corect de resursele economice si culturale.

Misiunea scolii se bazeaza mediul inconjurator atat cel natural cat si cel modulat de umanitate ca
baza a vietii si sursd de minune si inspiratie. Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele
scoala noastra il formeaza pe copil:

V sa inteleaga si sa-si asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru generatiile
viitoare

V sa inteleaga rolul omului fata de natura

V sa inteleaga responsabilitatile fata de alte vietati

V sa pastreze echilibrul in diversitatea naturii

V sa invete sa traiasca intr-un mediu curat



VIZIUNEA

» Scoala este a elevului si trebuie sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a acestuia. Castigarea si mentinerea increderii beneficiarilor nostri directi si
indirecti, oferindu-le servicii de calitate pentru o educatie temeinica si continua,
reprezinta investitia cea mai profitabila pentru viitorul nostru al tuturor”.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi, cunoaste si
performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la propriile intrebari, in incercarea de a intelege
lumea in care se dezvolta, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si empatie.

Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

e Crearea capacitatii de invatare — stiu, cred, ma autodepdsesc

e Colaborarea —relationez, particip, contribui

e Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si actiona
* Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viata

VALORILE SCOLII

A fi cultivat inseamna a cunoaste, a avea cunostinte profunde in diferite domenii, a dobandi
si valorifica libertatea spiritului. Personalitatea in formare a individului este modelata cultural. Cultura
este factorul de baza in determinarea tipului de personalitate. Cultura generala constituie tot ce
trebuie sa cunoastem din viata pentru a fi in pas cu tot ceea ce este nou, dar si valoros, prin aceasta
dimensiune axiologica, proiectam copilul dat noua spre modelare ca pe un purtator al comorilor
intelepciunii si istoriei locale si nationale. Astfel, scoala noastra pune in centrul intregii activitati
copilul, crezand in urmatoarele valori:

e toti copii detin capacitatea de a invata, de aceea obiectivul scolii este acela al imbunatatirii continue
a performantelor lor si a increderii in sine prin recunoasterea si incurajarea oricarei acumulari
pozitive;

e politicile de transformare a organismului social intr-unul democratic, de construire a statului de
drept, avand la baza principiile de organizare si de functionare a economiei de piata;

e programul de reforma structurala a invatamantului romanesc;

e copiii cat si aspiratiile lor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori nu
doar manageri, supervizori sau instructori, intreaga atentie este concentratd asupra beneficiarilor
interni si externi.

Sistemul de apreciere a activitatii membrilor colectivului didactic si auxiliar este structurat pe
cresterea increderii in sine si a competentelor, pe descriptorii de performanta stabiliti si aprobati de
comun acord. Pentru toata activitatea, constient ne asumam rolurile: Conducatorul organizatiei este



cel direct responsabil de calitatea educatiei furnizate, iar Conducerea operativa este asigurata de
“Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii”’ ce-l are in functia de conducere pe acelasi
conducator de organizatie scolara.

6.2. Strategie



