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1. ARGUMENT

Motto: “Educatia este cea mai buna asigurare pentru batranete.” (Aristotel)

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare este documentul si instrumentul de
lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen
lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionalad este
sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii printr-un proces de planificare
continua, regulata, evaluare si revizuire.

III

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale “l. Gervescu” Savinesti defineste
misiunea scolii, identifica directiile de dezvoltare si tintele strategice in acord cu asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate, propune solutii realiste de

realizare in raport cu contextul specific in care functioneaza unitatea de invatamant.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, trebuie
sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (/ifelong
learning society). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera
cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Elaborat prin participarea tuturor factorilor implicate, Planul de Dezvoltare Institutionala
furnizeaza elementele de baza care definesc actiunile de consolidare si dezvoltare in scopul cresterii
calitatii educatiei furnizate. Modul de intocmire al acestuia prin consultarea si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse de catre toate partile angajate in educatie, dau incredere
in atingerea obiectivelor propuse.

Planul de dezvoltare, elaborat pe termen mediu (4 ani), reflecta strategia adoptata la nivelul
unitatii de Tnvatamant elaborata in accord cu strategiile din domeniu formulate la nivel national si
local, de evolutia economica a zonei in care este amplasata scoala, de cerintele profesionale si
modificarile de pe piata muncii, concentrand eforturile pentru atingerea finalitatilor fiecarei etape de
scolarizare, pe dobandirea abilitatilor, adoptarea atitudinilor si utilizarea competentelor in context
diverse de viata si de invatare.

Perioada 2026-2030 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor obiective care sa depdseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

» Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023;

» Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii Invatamantului Preuniversitar nr.
198/2023;

» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

» Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 53/2023 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva inregistrat la
M.M.S.S. = D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

» Regulamentul Intern al Unitatii;

» Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externda periodica in fnvatamantul
preuniversitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Tnvatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

» Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiilor de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

» Hotdrarea nr. 121/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;



» Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;
» Obiectivele Strategiei Europa 2021 — 2027,
» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E. .

3. FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tintele strategice din vechiul P.D.I.:

Cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare prin implicarea activa a tuturor
membrilor organizatiei, accentul fiind pus pe activitatile de grup la toate nivelurile de
invatamant si pe folosirea mijloacelor moderne, digitale, care sa creasca cu 5% rezultatele la
examenul de Evaluare Nationala, 5% promovabilitate anual3;

Dezvoltarea deplina a personalitatii prescolarilor si elevilor, educatia in sprijinul valorilor
societatii noastre, pastratori ai traditiilor si obiceiurilor locale, regionale, nationale (colinde,
balade, port popular, dansuri populare etc) si dezvoltarea sentimentului patriotic, la toti
beneficiarii, de la toate nivelurile de invatamant, prin organizarea de activitati extracurriculare;
Asigurarea parintilor si a intregii comunitati ca educarea copiilor lor se face intr-un climat scolar
sigur, cu accent intr-o transformare personala permanent, stimuland performanta individuala,
dar si de grup, prin implicarea in activitatilor scolii dedicate acestora, participarea la 4 olimpiade
scolare si cresterea numarului de dezbateri cu 10% la nivel de grupa/clasa;

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar cu 20% pana in anul scolar 2025 — 2026, la
fiecare nivel;

Promovarea imaginii scolii pentru a fi cunoscut ca Scoala Gimnaziala Savinesti este a comunitatii,
are portile deschise pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie, nationalitate, prin cresterea
numarului de articole in presa cu 5%, organizarea a 4 serbari scolare (cu participarea si
prezentarea obiceiurilor specifice etniei rome) pe parcursul unui an scolar, la nivel de
grupa/clasa.

Consideram ca tintele propuse in vechiul PDI au fost atinse aproape in totalitate, dupa cum se

poate observa:

» Tintanr. 1

In perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald, aceast3 tint3 strategica a
fost realizata integral, prin aplicarea consecventa a masurilor prevazute in planurile
operationale, implicarea activa a echipei manageriale, a cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor, precum si prin valorificarea eficienta a resurselor materiale si digitale de care

dispune unitatea de invatamant;



Demersurile intreprinse au urmarit permanent cresterea calitatii actului educational,
dezvoltarea unui mediu de invatare centrat pe elev si adaptarea procesului instructiv-educativ
la cerintele educatiei moderne. Cadrele didactice au promovat metode activ-participative,
invatarea prin cooperare, activitati diferentiate si personalizate, precum si utilizarea
platformelor si aplicatiilor digitale, contribuind la dezvoltarea competentelor-cheie si la
cresterea motivatiei pentru invatare;

Un obiectiv important |-a reprezentat identificarea cauzelor care au influentat rezultatele
obtinute la Evaluarea Nationala. Tn acest sens, la nivelul comisiilor metodice dar si in cadrul
sedintelor cu parintii, respectiv in cadrul intalnirilor membrilor Consiliului Profesoral, au fost
realizate periodic analize detaliate ale rezultatelor scolare/simularilor, precum si ale
examenului de Evaluare Nationala. Au fost identificati factorii care au influentat performantele
elevilor, precum nivelul initial al achizitiilor, ritmul diferit de invatare, gradul de implicare al
familiei, frecventa scolara si motivatia pentru studiu. Concluziile analizelor au stat la baza
elaborarii unor planuri de interventie diferentiata care sa vina in sprijinul pregatirii elevilor
pentru examenul de Evaluare National3;

In ceea ce priveste identificarea si sprijinirea elevilor capabili de performants, cadrele
didactice au realizat o monitorizare permanenta a progresului scolar, identificand elevii capabili
de performanta — acestia au fost inclusi in programe de pregatire suplimentara si au fost
incurajati sa participe la numeroase concursuri, olimpiade scolare si diferite proiecte
educationale locale, judetene si nationale. Participarea constanta si rezultatele obtinute au
demonstrat eficienta masurilor adoptate pentru sustinerea performantei scolare;

Pentru ameliorarea rezultatelor invatarii, unitatea de invatamant a implementat o strategie
coerenta bazata pe adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor. Au fost
organizate programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare, ore de pregatire
suplimentara pentru clasele terminale, activitati de recuperare si consolidare a competentelor

de baza (in cadrul activitatilor desfasurate prin PNRAS-II), precum si numeroase activitati de
consiliere si orientare scolard. Tn paralel, cadrele didactice au participat la programe de
formare continua privind utilizarea metodelor moderne de predare si integrarea tehnologiilor

digitale in procesul educational, ceea ce a contribuit la diversificarea strategiilor didactice si la
cresterea eficientei activitatilor desfasurate la clasa;

Un accent deosebit a fost pus pe prevenirea esecului scolar si reducerea numarului de
corigente in randul elevilor aflati in risc educational. Tn acest scop, au fost identificati si
monitorizati permanent elevii vulnerabili, fiind elaborate planuri individualizate de interventie.
Colaborarea dintre cadrele didactice, diriginti, consilierul scolar, conducerea unitatii si familiile
elevilor a permis aplicarea unor masuri eficiente de sprijin educational si socio-emotional.

Monitorizarea frecventei, consilierea elevilor si a parintilor, implicarea in activitati



extracurriculare si adaptarea strategiilor didactice au contribuit la diminuarea riscului de
abandon scolar si la reducerea numarului de situatii de corigenta;

- Totodata, procesul instructiv-educativ a beneficiat de dezvoltarea infrastructurii digitale si de
utilizarea eficienta a resurselor educationale moderne. Dotarea claselor cu echipamente
digitale, utilizarea platformelor educationale si integrarea aplicatiilor interactive au facilitat
desfasurarea unor activitati didactice atractive si adaptate nevoilor generatiilor actuale. Aceste
demersuri au contribuit la cresterea gradului de participare activa a elevilor in cadrul lectiilor,
la dezvoltarea competentelor digitale, dar mai ales la imbunatatirea rezultatelor scolare;

- Evaluadrile interne, rapoartele de monitorizare, rezultatele obtinute la examenul de Evaluare
Nationald, evolutia promovabilitatii, participarea elevilor la competitii scolare si feedback-ul
beneficiarilor educationali, confirma eficienta masurilor implementate si atingerea integrala a
obiectivelor propuse. Managementul educational bazat pe colaborare, monitorizare
permanenta si interventie diferentiata a permis dezoltarea unei culturi organizationale

orientate spre calitate, performanta si incluziune.

» Tintanr. 2

- Obiectivul a fost realizat integral prin implicarea cadrelor didactice, a elevilor si a partenerilor
educationali in activitati dedicate cunoasterii si valorificarii patrimoniului cultural local si
regional. Au fost identificate si promovate traditiile specifice comunitatii prin organizarea de
serbari tematice, ateliere de creatie, sezatori, expozitii, precum si prin marcarea principalelor
sarbatori si evenimente nationale. Elevii au fost implicati in activitati dedicate colindelor
traditionale, dansurilor populare, portului popular, obiceiurilor de iarna si altor manifestari
specifice zonei, contribuind la pastrarea si transmiterea valorilor culturale catre generatiile
tinere. Aceste activitati au avut un rol important in consolidarea apartenentei la comunitate si
in dezvoltarea respectului fata de identitatea nationalg;

- Un impact deosebit asupra realizarii acestui obiectiv |I-au avut activitatile desfasurate in
cadrul proiectului PNRAS-II, prin care elevii au beneficiat de cursuri de canto si dans popular,
coordonate de specialisti, precum si de numeroase spectacole si manifestari artistice
organizate atat in scoald, cat si in comunitate. Aceste activitati au contribuit semnificativ la
dezvoltarea aptitudinilor artistice, la valorizarea traditiilor locale si la cresterea participarii
elevilor la viata culturala a comunitatii;

- In perioada analizata, unitatea de invatamant a dezvoltat relatii de colaborare cu institutii
reprezentative ale comunitatii locale, precum Politia, Dispensarul comunei, Biserica,
autoritatile administrative locale, serviciile de asistenta sociala, institutii culturale si

Asociatia Parintilor. Aceste parteneriate au facilitat organizarea unor activitati de prevenire a



violentei si a consumului de substante, educatie rutiera, educatie pentru sanatate, voluntariat,
protectia mediului, dar si numeroase activitati cultural-artistice;

- Desi colaborarea la nivel local este functionala si produce rezultate pozitive, analiza
implementarii evidentiaza necesitatea extinderii retelei de parteneriate catre nivelul judetean,
regional, national si european. In perioada de implementare a PDI nu au fost dezvoltate
parteneriate internationale si nu au fost accesate proiecte finantate prin proiectul Erasmus+,
ceea ce reprezinta o oportunitate importanta de dezvoltare institutionala insuficient
valorificata. In noul PDI se impune diversificarea parteneriatelor educationale, participarea la
proiecte europene, schimburi de bune practici si accesarea programelor de finantare care sa
contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si ale cadrelor didactice, precum si la
cresterea vizibilitatii institutiei;

- Un element definitoriu al perioadei de implementare a acestei tinte strategice il reprezinta
numarul foarte mare de activitati extracurriculare organizate la toate nivelurile de
invatamant. Acestea au avut un caracter diversificat si au raspuns intereselor si nevoilor

elevilor, contribuind la dezvoltarea competentelor sociale, civice, culturale si artistice.

» Tintanr.3

- In perioada analizata, Scoala Gimnaziala ,l.Gervescu” Savinesti a urmarit consolidarea unui
mediu educational sigur, incluziv si colaborativ, bazat pe parteneriatul dintre scoala, familie
si comunitate. Actiunile intreprinse au avut ca scop cresterea nivelului de incredere al
parintilor in actul educational, dezvoltarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei si asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor. Prin
masurile implementate, scoala a reusit sa dezvolte mecanisme eficiente de colaborare cu
parintii, sa imbunatateasca nivelul de informare privind legislatia scolara si sa consolideze
securitatea spatiilor educationale. De asemenea, elevii au fost incurajati sa participe la
competitii scolare, activitati de dezbatere si proiecte educative care au contribuit Ila
dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si participare activa;

- In ceea ce priveste identificarea si dezvoltarea tematicilor pentru sedintele si lectoratele cu
parintii, a fost elaborat si implementat un program diversificat de intalniri cu parintii, adaptat
nevoilor identificate la nivelul grupelor si claselor. Tematicile abordate au vizat dezvoltarea
relatiei familie — scoala, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, gestionarea
comportamentelor de risc, siguranta in mediul scolar si on-line, orientarea scolard si
profesionala, educatia pentru sanatate si sprijinirea progresului scolar al elevilor. Lectoratele si
sedintele cu parintii au favorizat dialogul permanent intre familie si scoald, contribuind la

cresterea implicarii parintilor in viata scolii si la consolidarea parteneriatului educational;



Prezentarea si dezbaterea prevederilor Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP) au fost realizate integral, atat in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral, cat si in intalnirile cu elevii si parintii. Membrii comunitatii
scolare au fost informati cu privire la drepturile si obligatiile ce le revin, precum si asupra
principalelor modificari legislative. De asemenea, Regulamentul Intern al unitatii a fost
prezentat, analizat si insusit anual de catre intregul personal si adus la cunostinta elevilor si a
parintilor, contribuind la cresterea transparentei si la respectarea normelor de organizare si
functionare ale scolii;

In ceea ce priveste formarea resursei umane pentru elaborarea si implementarea proiectelor
educationale, obiectivul a fost realizat in proportie de 50%. Cadrele didactice au participat la
activitati de formare si au elaborat proiecte educationale la nivel local si judetean, insa
implicarea in proiecte cu finantare externa si in programe europene ramane limitata. Lipsa
experientei in accesarea programelor Erasmus+ Si a altor surse de finantare constituie un
aspect ce necesita dezvoltare in perioada urmatoare;

Proiectarea unui program de educatie parentala nu a fost realizata in perioada de
implementare a PDI, desi au existat numeroase activitati de informare si consiliere adresate
parintilor;

Revizuirea procedurii de acces in spatiile scolare si a procedurii privind transportul cu

microbuzul scolar — obiectivul a fost realizat integral, fiind revizuite si actualizate procedurile
privind accesul persoanelor in incinta scolii si utilizarea microbuzului scolar in conformitate cu

legislatia in vigoare si cu cerintele privind securitatea beneficiarilor educatiei. In vederea
cresterii gradului de siguranta, structurile scolare au fost dotate cu sisteme de acces de tip
interfon, iar accesul parintilor si al vizitatorilor se realizeaza conform unei proceduri clare si
unitare. Aceste masuri au contribuit la sporirea securitatii elevilor si a personalului, dar si la
consolidarea increderii parintilor in capacitatea scolii de a asigura un mediu educational sigur.
Totodata, procedura privind transportul elevilor cu microbuzul scolar a fost actualizata si
aplicata unitar, fiind stabilite responsabilitatile personalului implicat, traseul si orarul de
preluare al copiilor si masurile necesare pentru desfasurarea transportului in conditii de
siguranta;

Graficul anual al sedintelor cu parintii a fost elaborat si respectat in toate structurile scolii, iar
intalnirile au fost organizate periodic, conform planificarii. Sedintele desfasurate in sistem
»,cascadad” au asigurat transmiterea unitara a informatiilor de interes general si particular,
facilitand comunicarea dintre conducerea scolii, cadrele didactice si parinti. Aceste intalniri au
constituit un instrument eficient pentru monitorizarea evolutiei scolare a elevilor, prezentarea
rezultatelor obtinute, analizarea problemelor identificate si stabilirea masurilor comune de

interventie.



» Tintanr. 4

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar au reprezentat una dintre
prioritatile managementului institutional pe intreaga perioada de implementare a PDI. Printr-
o abordare integrata, bazata pe monitorizarea permanenta a frecventei elevilor, colaborarea
eficienta cu familiile, implicarea comunitatii locale si diversificarea activitatilor educative si
extracurriculare, scoala a reusit sa atinga tinta propusa.

Implementarea masurilor preventive si remediale a contribuit la diminuarea fenomenului
absenteismului, la mentinerea elevilor in sistemul de educatie si la cresterea gradului de
participare scolara. Totodata, proiectele educationale desfasurate in aceasta perioada, in
special activitatile finantate prin PNRAS, au avut un impact semnificativ asupra motivatiei
pentru invatare si asupra integrarii elevilor aflati in situatii de risc;

La nivelul unitatii a fost constituita Comisia pentru monitorizarea frecventei si a
absenteismului, care a urmadrit permanent evolutia situatiei scolare si a identificat elevii aflati in
risc de educational. Analizele efectuate periodic au evidentiat principalele cauze ale
absenteismului, precum — dificultatile familiale si sociale, lipsa motivatiei pentru invatare,
rezultatele scolare slabe, probleme emotionale sau de integrare, dar si situatiile generate de
contextul socio-economic al unor familii. In paralel, au fost organizate in mod constant sedinte
si intalniri individuale cu parintii, prin intermediul carora au fost analizate situatiile de risc si au
fost stabilite masuri comune de interventie. De asemenea, constituirea Comisiei pentru
prevenirea si combaterea violentei si a segregarii in mediul scolar au contribuit la
dezvoltarea unui climat educational sigur si incluziv, diminuand factorii care pot favoriza

absenteismul si abandonul scolar;

Pornind de la concluziile analizelor realizate, scoala a implementat o strategie complexa de
prevenire si reducere a absenteismului, bazata pe interventii diferentiate si pe colaborarea
tuturor factorilor implicati in educatie. Situatia absentelor a fost analizata periodic la nivelul
fiecarei grupe/clase, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si al intalnirilor cu dirigintii
claselor. Elevii cu frecventa redusa au fost monitorizati individual, iar familiile acestora au fost
implicate in identificarea solutiilor adecvate. Un rol important l-au avut activitatile
extracurriculare desfasurate in cadrul scolii si in special cele dezvoltate prin PNRAS care au
oferit elevilor oportunitati suplimentare de participare si integrare. Desi includerea elevilor cu
numar mare de absente in aceste activitati s-a realizat partial (aproximativ 70%), impactul
asupra motivatiei scolare si asupra relatiei elev-scoala a fost unul pozitiv, contribuind la
reducerea riscului de abandon.

In acelasi timp, activitatile de mentorat dedicate cadrelor didactice debutante au favorizat
dezvoltarea unor practici educationale moderne si a unor strategii eficiente de gestionare a
colectivelor de elevi, cu efecte benefice asupra participarii scolare;



- Pentru sprijinirea elevilor aflati in risc educational au fost organizate grafice de pregatire
suplimentara, activitati remediale si programe de recuperare a achizitiilor scolare,
desfasurate de cadrele didactice pe parcursul intregului an scolar. Evolutia elevilor a fost
monitorizata permanent prin analize periodice ale progresului scolar, iar consilierea elevilor si a
parintilor a constituit o componenta importanta a interventiei educationale. Colaborarea dintre
cadrele didactice, diriginti, consilierul scolar si familie a contribuit la imbunatatirea rezultatelor
scolare si la diminuarea situatiilor de corigenta;

- Un aspect care nu a fost realizat integral il reprezinta eleborarea programelor personalizate
de invatare la nivelul fiecarei clase pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES). Desi
au existat interventii individualizate si activitati de sprijin, acestea nu au fost transpuse intr-un

sistem institutional unitar de programe personalizate, aspect ce reprezinta o directie
importanta de dezvoltare pentru perioada urmatoare.

» Tintanr.5

- pe parcursul implementarii PDI, Scoala Gimnaziala ,l.Gervescu” Savinesti a promovat
constant principiile educatiei incluzive, egalitatii de sanse si respectului pentru diversitatea
culturala, consolidandu-si statutul de institutie deschisa tuturor copiilor, fara discriminare pe
criterii de etnie, religie, nationalitate sau statut social;

- unitatea si-a facut cunoscute proiectele educationale, activitatile extracurriculare si
performantele elevilor prin intermediul site-ului oficial al scolii si al presei locale. Au fost
promovate in mod constant activitatile desfasurate in cadrul programelor nationale si locale,
serbarile scolare, concursurile, proiectele educationale si campaniile de voluntariat, ceea ce a
contribuit la cresterea vizibilitatii scolii si la consolidarea imaginii sale de institutie moderna,
activa si implicata in viata comunitatii;

- scoala a promovat in mod constant educatia interculturala si respectul pentru diversitate,
organizand activitati prin care elevii au avut posibilitatea de a cunoaste si valoriza elemente
reprezentative ale culturii rome. Aceste activitati au contribuit la combaterea stereotipurilor si

prejudecatilor, la dezvoltarea tolerantei si la consolidarea unui climat scolar incluziv in care
fiecare elev se simte valorizat si respectat.



4. PREZENTAREA SCOLII
4.1. Localizare si elemente de identificare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,|. Gervescu”
Adresa: Str. Tineretului, nr. 23 Savinesti, jud. Neamt
Telefon: 0233-281527

E-mail: scgimigervescu@gmail.com

Website: www.scoalasavinesti.ro

Tipul scolii (niveluri de invatamant): prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare: limba romana

4.2. Repere geografice si istorice

» Repere geografice

Comuna Savinesti este situata in partea de est a tarii si ocupa o pozitie central-sudica in cadrul
judetului Neamt. Localitatea este situata la 12 km distanta de municipiul Piatra-Neamt, de o parte si
de alta a soselei nationale Bacau — Piatra-Neamt (DN 15). Are o suprafata de circa 2014 ha, din care
427 ha intravilan si 1587 ha extravilan. Localitatea este situata intr-o zona de lunca aferenta
Depresiunii Cracau-Bistrita.

» Repere istorice

Pand in anul 1868, in satul Sdvinesti se ficea doar putina carte bisericeascd. In acest an a luat
fiinta Scoala oficiala cu 40 de elevi si a functionat pana in anul 1870, iar primul invatator a fost preotul
Neculai Vitsu.


mailto:scgimigervescu@gmail.com
http://www.scoalasavinesti.ro/

Dupa elaborarea Legii invdtdmantului din 1898 s-au produs unele imbunétatiri in invatdmantul
savinestean. A inceput sa creasca numarul elevilor si al Tnvatatorilor absolventi ai Scolii Normale din
Piatra-Neamt.

Pana in anul 1930, cand s-a terminat constructia scolii din sat cu 4 sali de clasa, doua cancelarii si un
hol, scoala a functionat intr-o casa inchiriata.

La 5 decembrie 1930, mesterii tocmiti pentru ridicarea scolii au terminat lucrarea. Printr-un
ordin ministerial, scolii din Savinesti i se dadea dreptul de a purta numele istoricului Nicolae lorga, dar
din motive politice ale acelor vremuri acest lucru nu s-a implinit.

Populatia scolara a crescut, dar au fost si perioade cand numarul elevilor a scazut datorita unor
cauze obiective (rdzboi, foamete, epidemii etc.). Tn anul scolar 1888-1889 se infiinteaza prima clasa de
a V-a cu doi elevi. Tn 1924 s-a inceput scolarizarea pentru ciclul secundar si in 1927 au fost primii
absolventi de 7 clase.

Dupa anii 1950, scoala a cunoscut o perioada de revigorare cand au fost titularizati multi
invatatori si profesori, tineri absolventi ai Scolii Normale din Piatra-Neamt si ai invatamantului
superior.

Un moment important in activitatea scolara din Savinesti I-a constituit trecerea la invatamantul
obligatoriu de 10 ani, incepand cu anul scolar 1969-1970. Tn acest an scolar erau inscrisi la nivel de
comuna un numar de 1122 elevi care frecventau Scoala nr.16 Piatra Neamt, Scoala nr.10 Piatra Neamt
(Savinestii fiind comund suburbana), Scoala Dumbrava Vale si Scoala Dumbrava Deal. Tn acest an
scolar erau 53 cadre didactice cu pregatire medie si superioara.

fn urmatorii ani, prin contributii bdnesti ale localnicilor, s-au construit incd 5 sali de clas3
adiacente Scolii nr.16. Tot in aceasta perioada s-a construit si a fost data in folosinta Gradinita cu
program prelungit.

in anul 2008 a fost inceputd constructia unei gradinite noi care s-a finalizat si a fost dat3 in
folosinta in anul 2013.

in anul 2005, prin HCL, la nivelul comunei S&vinesti a fost propusd o singurd scoald cu

lll

personalitate juridica (Scoala Nr. 2 atunci, acum ”I. Gervescu”) celelalte scoli devenind structuri

arondate acesteia, iar din 2012 scoala cu personalitate juridica se numeste Scoala Gimnaziala
»1.Gervescu”, dupa numele primului invatator care a functionat in comuna Savinesti.

Reteaua scolara la nivelul comunei Savinesti este alcatuita din:

1. Scoala Gimnaziala ,,I.Gervescu” Savinesti — scoald cu personalitate juridica;
2. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Savinesti — structurd scolard arondata;

3. Scoala Primara Dumbrava Vale - structurd scolard arondata;

4. Gradinita cu program prelungit Savinesti - structurd scolard arondata;



4.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala ,l.Gervescu” Savinesti asigura scolarizarea, cu frecventa, pentru urmatoarele

niveluri:
e Nivel prescolar
o Nivel primar
e Nivel gimnazial

Pentru anul scolar 2025 — 2026, planul de scolarizare a fost urmatorul:

A. Tnvitamant prescolar

TOTAL Program Normal Program Prelungit
Nr. grupe Nr. copii Nr. grupe | Nr. copii Nr. grupe Nr. copii
TOTAL, din care: 6 131 3 59 3 72
Grupa mixta 1 26 - 1 26
(mica + mijlocie)
Grupa mixta 1 28 - 1 28
(mijlocie + mare)
Grupa mixta 1 25 1 25 -
(mica + mijlocie +
mare)
Grupa mare 3 52 2 28 1 24
B. Tnvatdmant primar
CLASA/ A B TOTAL
NR ELEVI
Pregatitoare 21 15 36
| 21 20 41
| 16 25 41
ln 19 18 37
Iv 21 12 33
TOTAL 188
C. Tnvatamant gimnazial
CLASA/ A B TOTAL
NR ELEVI
\'} 21 20 41
Vi 18 19 37




VII 20 13 33

VI 14 15 29

TOTAL 140

Oferta curriculara
Disciplinele de invatamant cuprinse in planurile-cadru sunt organizate, pentru invatamantul
prescolar, primar si gimnazial, astfel:
¢ Trunchi comun (TC) — cuprinde disciplinele obligatorii;
¢ Curriculum la decizia scolii (CDS) — se constituie din pachete optionale ofertate la nivel
national, judetean si local, precum si din pachete disciplinare ofertate la nivelul scolii. Acesta este
constituit din discipline de tip: aprofundare, extindere, disciplina noua (la nivelul unei discipline, mai
multor discipline, ariei curriculare, mai multor arii curriculare, crosscurriculara).
Numarul de ore alocate in TC si CDS respecta prevederile urmatoarelor ordine de ministru:
a) Pentru invatdmdntul prescolar: OMEN nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curricumului
pentru educatie timpurie;
b) Pentru invdtdmdntul primar: OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea Planurilor- cadru
pentru invatamantul primar;
c) Pentru invdtdmdntul gimnazial: OMEN nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru
pentru invatamantul gimnazial.

INVATAMANT PRESCOLAR CDS-ul pentru invatdmantul
Grupa Nr. grupe prescolar este centrat pe
Mixt3 2 dezvoltarea cognitiva,
(mic3 + mijlocie) senzorivo- motorie, socio-
Mixt3 1 afectiva si pe dezvoltarea
. capacitatii de invatare a
f\l;ljk?Cle + mare) : copilului.
ixta
(mica + mijlocie + mare)
Mare 2
TOTAL 6
INVATAMANT CDS-ul pentru invatamantul
PRIMAR primar se axeaza pe unele
Clasa Nr. clase domenii de competente — cheie
Pregititoare 2 care contureaza si consolideaza

profilul de formare al elevului,
bazat pe dezvoltarea fizica,

socio-emotionala, cognitiva, a

I limbajului si comunicarii,

v precum si pe dezvoltarea

TOTAL 10 capacitatilor si a atitudinilor de

invatare.

NINININ




CDS-ul pentru invatamantul INVATAMANT

gimnazial se axeaza pe GIMNAZIAL
domenii de compentente- Clasa Nr. clase
cheie care contureaza profilul Vv 2
de formare al elevului prin VI 5
perspectiva dezvoltarii
cognitive si socio-emotionale, Vil 2
autocunoasterii si reflectiei, viil 2
autonomiei si creativitatiiin | TOTAL 8

invatare, interiorizarea
valorilor, normelor si
participarii sociale.

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) este elaborat in conformitate cu Ordinul M.E.N. nr.
3238/16.02.2021 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculum-ului
scolar — planuri-cadru de invatamant si programe scolare, avand in vedere asigurarea accesului
elevilor la experiente de invatare care contribuie la consolidarea sau dezvoltarea competentelor
specifice profilului de formare la sfarsitul fiecarei etape de scolarizare.

Centralizatorul disciplinelor optionale selectate si aprobate la nivelul unitatii scolare pentru
anul scolar 2026-2027

Nr Nivelul de Denumire optional/ Durata | Clasa/ Tipul de Cadru didactic

crt invatamant Aria curriculara grupa optional

1 | Primar »Armonie si expresie lan IA Disciplina Dumitrache
corporald” (Educatie fizicd, noua Constantin - Relu
sport si sdndtate)

2 | Gimnazial LStart la empatie: jocuri 1lan VA Disciplina Vasilescu —
pentru cresterea personald nouad Apostol loan
si sociald” (Om si societate)

3 | Gimnazial »Armonie Si expresie 1lan VA Disciplina Dumitrache
corporald” (Educatie fizicd, noua Constantin - Relu
sport si sdndtate)

4 | Gimnazial ,Educatie pentru peisaj”| 1an VB Integrat Curca Mirela
(Om si societate)

5 | Gimnazial LArmonie si expresie 1an VB Disciplina Dumitrache
corporald” (Educatie fizicd, noua Constantin - Relu
sport si sdndtate)

6 | Gimnazial ,Robotica si viatd” 1an VI A Integrat Vasiliu Ana
(Matematica si stiinte)

7 | Gimnazial ,DAC - Dezvoltarea 1an VIA Disciplina Vasilescu —
abilitatilot de comunicare” noua Apostol loan
(Om si societate)




8 | Gimnazial »Jinutul Neamtului - lan VIB Disciplina Curca Mirela

legendd, traditie si istorie” noua
(Om si societate)

9 | Gimnazial ,Siguranta comunicdrii pe lan VI B Disciplina Vasilescu —
internet” (Om si societate) noua Apostol loan

10 | Gimnazial LLlectura si abilitdtile de lan VIILA Disciplina Ivanov
viatd” (Limb3 si noua Madalina
comunicare)

11 | Gimnazial »Armonie si expresie lan VI A Disciplina Dumitrache
corporald” (Educatie fizicd, noua Constantin - Relu
sport si sdndtate)

12 | Gimnazial »Siguranta in situatii de lan VII B Integrat Vasiliu Ana
risc” (Matematica si stiinte)

13 | Gimnazial LLimbd si  comunicare” 1lan VII B Aprofundare Aparaschivei
(Limba si comunicare) Mihaela

14 | Gimnazial LLlectura si abilitdtile de lan VIILA Disciplina Ivanov
viatd” (Limbd si noua Madalina
comunicare)

15 | Gimnazial LStiintele  si patrimoniu” lan VI A Integrat Vasiliu Ana
(Matematica si stiinte)

16 | Gimnazial LStiintele  si patrimoniu” lan Vil B Integrat Vasiliu Ana
(Matematica si stiinte)

17 | Gimnazial LLimbd si  comunicare” 1lan VIII B Aprofundare Aparaschivei
(Limba si comunicare) Mihaela

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

5.1. Diagnoza mediului intern
5.1.1. Informatii de tip cantitativ si calitativ
a. Populatia scolara

Evolutia populatiei scolare reflecta tendintele nationale in domeniul demografic, dar si
capacitatea unitatii scolare de a convinge parintii de calitatea iTnalta a serviciilor furnizate,
determinand cresterea solicitarilor de inscriere a elevilor provenind din localitatile limitrofe ale
comunei Savinesti.

Conform planului de scolarizare din anul scolar 2025 — 2026, elevii au fost repartizati astfel:

Scoala Gimnaziala “I. Gervescu” Savinesti (PJ):
¢ Nivel invatamant primar

Clasa a lll-a— 2 clase — 37 elevi

Clasa a IV-a—1 clasa — 21 elevi




Nr. clase: 3
Nr. elevi: 58

¢ Nivel invatamant gimnazial
Clasaa V-a—1clasa—21 elevi
Clasaa Vl-a—1 clasa — 18 elevi
Clasa a Vll-a — 1 clasa — 20 elevi
Clasa a Vlll-a —1 clasa — 14 elevi
Nr. clase: 4
Nr. elevi: 73

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Savinesti (AR):
¢ Nivel invatamant primar
Clasa pregatitoare — 2 clase — 36 elevi
Clasa | — 2 clase — 41 elevi
Clasa Il — 2 clase — 41 elevi
Nr. clase: 6
Nr. elevi: 118

¢ Nivel invatamant gimnazial
Clasa a V-a—1clasa—20 elevi
Clasaa Vl-a—1 clasa — 19 elevi
Clasa a Vll-a—1 clasa — 13 elevi
Clasa a Vlll-a — 1 clasa — 25 elevi
Nr. clase: 4
Nr. elevi: 67

Scoala Primara — Dumbrava Vale (AR):
¢ Nivel invatamant prescolar
Grupa mixta (mica + mijlocie) — 1 grupa — 21 prescolari
Grupa mare — 1 grupa — 13 prescolari
Nr. grupe: 2
Nr. prescolari: 34
¢ Nivel invatamant primar
ClasaalV-a—1clasa—12 elevi
Nr. clase: 1
Nr. elevi: 12



Gradinita cu program prelungit Savinesti (AR):
¢ Nivel invatamant prescolar — program prelungit

Grupa mixta (mica + mijlocie) — 1 grupa — 26 prescolari

Grupa mixta (mijlocie + mare) — 1 grupa — 22 prescolari

Grupa mare — 1 grupa — 24 prescolari
¢ Nivel invatamant prescolar — program normal

Grupa mixta (mica + mijlocie + mare) — 1 grupa — 25 prescolari

Nr. grupe: 4
Nr. prescolari: 97

NUMAR TOTAL PRESCOLARI — 6 grupe — 131

NUMAR TOTAL ELEVI — PRIMAR — 10 clase — 188

NUMAR TOTAL ELEVI - GIMNAZIU - 8 clase — 140
TOTAL - 459 elevi
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Indicatori de evaluare a performantei

» Rata de promovabilitate 2025-2026

Unitatea scolara Nivel de invatamant Rata de promovabilitate
(%)

Scoala Dumbrava Vale primar 100%

Scoala Gimnaziala Nr. 1 primar 98,30%

Scoala Gimnaziala Nr. 1 gimnaziu 82,08%

Scoala Gimnaziala ,1.Gervescu” primar 98,27%

Scoala Gimnaziala ,1.Gervescu” gimnaziu 98,63%

TOTAL 96,54%

Situatia la invatatura in anul scolar 2025-2026:

Structura/Ciclul Elevi | Veniti | Plecati | Abandon | Retrasi | Rep | Ramasi | Promov Elevi Elevi
de invatamant inscrigi (%) promov | corigenti

Scoala Dumbrava 12 - - - - - 12 100% 12 -

Vale (primar)

Scoala Nr. 1 118 5 5 1 - - 118 99,15% 117 -

(primar)

Scoala Nr. 1 70 2 5 3 - 8 57 85,96% 49 9

(gimnaziu)

Scoala 59 1 3 - - - 56 100% 56 -

“I.Gervescu”

(primar)

Scoala 74 1 2 - - 1 72 95,83% 69 3

“I.Gervescu”

(gimnaziu)

TOTAL 333 9 15 4 - 9 315 96,19% 303 12

Situatia notelor la purtare la finalul anului scolar 2025-2026:

Unitatea scolara Nivel Note sub 7 Note intre 7 si
9,99

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Primar 3 4
Gimnazial 4 12

Scoala Gimnaziala “I. Gervescu” Primar 0 1
Gimnazial 0 2

Scoala Dumbrava Vale Primar 0 1

TOTAL 7 20




Situatia absentelor — 2025 - 2026

Modulul 1 (08.09.2025 - 24.10.2025)

Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 24 - 24
$coala Gimnaziala prescolar 291 47 244
Slj C.-ierv;e'scu Scoala Gimnaziala primar 810 451 359
avinest Nr. 1 gimnazial 1454 406 1048
Scoala Gimnaziala primar 190 151 39
Nr. 2 gimnazial 405 278 127
GPP prescolar 725 156 569
TOTAL 3899 1489 2410
Modulul 11 (03.11.2025 - 19.12.2025)
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 55 35 20
scoala Gimnaziald prescolar 262 30 232
Slj (?:rvsscu Scoala Gimnaziala primar 1163 784 379
avinest Nr. 1 gimnazial 1684 555 1129
Scoala Gimnaziala primar 308 226 82
Nr. 2 gimnazial 446 387 59
GPP prescolar 677 160 517
TOTAL 4595 2177 2418
Modulul 111 (08.01.2026 — 20.02.2026)
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 54 19 35
scoala Gimnaziald prescolar 411 104 307
SIQ Qervsscu Scoala Gimnaziala primar 1173 727 446
avinest Nr. 1 gimnazial 1874 760 1114
Scoala Gimnaziala primar 329 209 120
Nr. 2 gimnazial 354 302 52
GPP prescolar 1073 323 750
TOTAL 5268 2444 2824




Modulul IV (02.03.2026 — 03.04.2026)

Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 37 22 15
scoala Gimnaziala prescolar 273 30 243
sl“' G_er"te_scu Scoala Gimnazial3 primar 1014 668 346
avinest Nr. 1 gimnazial 1337 340 997
Scoala Gimnaziala primar 151 121 30
Nr. 2 gimnazial 168 126 42
GPP prescolar 716 301 415
TOTAL 3696 1608 2088
Modulul V (15.04.2026 — 19.06.2026)
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 97 33 64
scoala Gimnaziala prescolar 574 38 536
SIJ C;ierv::;cu Scoala Gimnaziala primar 1337 725 612
avinest Nr. 1 gimnazial 2273 499 1774
Scoala Gimnaziala primar 278 226 52
Nr. 2 gimnazial 482 383 929
GPP prescolar 923 193 730
TOTAL 5964 2097 3867
Sfarsit de an
Unitatea scolara Structura Nivel Total Motivate | Nemotivate
absente
Dumbrava Vale primar 267 109 158
scoala Gimnaziala prescolar 1811 249 1562
SIV' C:iervsscu Scoala Gimnaziala primar 5497 3355 2142
avinest Nr. 1 gimnazial 8622 2560 6062
Scoala Gimnaziala primar 1256 933 323
Nr. 2 gimnazial 1855 1476 379
GPP prescolar 4132 1133 2999
TOTAL 23440 9815 13625




Tn anul scolar 2025 — 2026, Scoala Gimnaziald “l.Gervescu” Sdvinesti a scolarizat 459 de elevi,
repartizati in patru structuri arondate: Scoala Gimnaziala “l.Gervescu”, Scoala Gimnaziala Nr. 1, Scoala
Primara Dumbrava Vale si Gradinita cu Program Prelungit (GPP). Monitorizarea frecventei scolare a
reprezentat un indicator relevant pentru evaluarea participarii beneficiarilor la procesul instructiv-

educativ si pentru identificarea situatiilor de risc privind abandonul si absenteismul scolar.

La nivelul intregii unitati de invatamant s-au inregistrat 23440 absente, din care 9815 (41,87%)
motivate si 13625 (58,13%) nemotivate.

Analiza pe structuri

Scoala Gimnaziala “l.Gervescu” -in cadrul structurii central, care scolarizeaza un numar de
131 elevi, s-au finregistrat 3111 absente, reprezentand
13,27% din totalul absentelor unitatii. Dintre acestea, 2409
(77,43%) au fost motivate, iar 702 (22,57%) nemotivate;
-distributia pe niveluri de invatamant evidentiaza:
» Ciclul primar — 1256 absente (933 motivate si 323
nemotivate)
» Ciclul gimnazial — 1855 absente (1476 motivate si 379
nemotivate)
-ponderea redusa a absentelor nemotivate reflect eficienta
activitatilor de monitorizare a frecventei, colaborarea
constanta cu familiile elevilor si preocuparea cadrelor
didactice pentru prevenirea absenteismului.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 -structura care scolarizeaza 185 elevi, concentreaza cel mai
ridicat nivel al absenteismului din cadrul unitatii. S-au
inregistrat 14119 absente, reprezentand 60,23% din totalul
absentelor. Dintre acestea, 5915 (41,89%) au fost motivate si
8204 (58,11%) au fost nemotivate;
-pe niveluri de invatamant:
» Ciclul primar — 5497 absente (3355 motivate si 2142
nemotivate)
» Ciclul gimnazial — 8622 absente (2560 motivate si 6062
nemotivate)
-analiza datelor releva o incidenta crescuta a absenteismului
nemotivat la nivel gimnazial, fenomen asociat frecvent cu
diminuarea motivatiei pentru invatare, vulnerabilitati socio-
familiale (pondere ridicata a elevilor de etnie roma) si
dificultati de adaptare scolara. Situatia impune intensificarea
masurilor de monitorizare, consiliere si interventie
educationala.

Scoala Primara Dumbrava Vale -la aceasta structura cu 46 elevi, s-au inregistrat 2078
absente, reprezentand 8,87% din totalul unitatii. Din acestea,




358 (17,23%) au fost motivate iar 1720 (82,77%) au fost
nemotivate.
-pe niveluri de invatamant:
» Ciclul primar — 267 absente (109 motivate si 158
nemotivate)
» Ciclul prescolar — 1811 absente (249 motivate si 1562
nemotivate)
-numarul ridicat al absentelor nemotivate este influentat in
principal de specificul inv. prescolar si de particularitatilor
mediului familial, fiind necesara consolidarea parteneriatului
scoala-familie si cresterea gradului de constientizare a
importantei frecventarii constant a gradinitei.

Gradinita cu Program Prelungit

-la nivelul celor 97 de prescolari au fost consemnate 4132
absente, dintre care 1133 (27,42%) motivate si 2999 (75,58%)
nemotivate;

-numarul ridicat al absentelor este specifica inv. prescolar si
este determinat, in principal, de afectiunile sezoniere,
perioadele de recuperare medicalda, precum si de optiunea

parintilor de a nu asigura frecventa zilnica a copiilor.

Situatia elevilor corigenti la nivel gimnazial, pe discipline:

Numar total de elevi corigenti: 15, dintre care:

- Limba Romana: 5 elevi
-  Matematica: 3 elevi
- Fizica: 7 elevi

\@Mv
$COALA GIMNAZIALA

IGS I.GERVESCU
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ROMANA
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Situatia elevilor repetenti la finalul anului scolar 2025-2026:

Nr. Numele si prenumele elevului Nivel Clasa
Crt.
1. MUNTEANU AMALIA - ROBERTA primar B
2. ANTON IONUT COSMIN gimnazial VB
3. MIHAI IOAN ALEXANDRU gimnazial VB
4, MIHALACHE LUCAS MATEI gimnazial VB
5. GLAVAN PETRU - ALEXANDRU gimnazial VIA
6. STANESCU PETRU - BOGDAN gimnazial VIB
7. GLAVAN ANA LOREDANA gimnazial VIB
8. PRISECARU DAVID CONSTANTIN gimnazial VIB
9. ANTON DENISA ELENA gimnazial VIII B
10. NECULAI LORENO CONSTANTIN gimnazial VIII B
11. STANESCU ELENA gimnazial VIII B
12. STANESCU MARIA - BIANCA gimnazial VIII B

Situatia elevilor aflati in situatie de abandon scolar la finalul anului scolar 2025-2026:

Nr. Numele si prenumele elevului Nivel Clasa
crt.

1. SCRIPCARU MARIA - STNZIANA primar Pregatitoare A
2. SCRIPCARU GABRIEL gimnazial VB

3. | STANESCU SANZIANA ANAMARIA gimnazial VIl B

Rezultatele elevilor de clasa a VllI-a la examenul de Evaluare Nationala 2026:

Tn perioada 22 - 24.06.2026, la Scoala Gimnaziald “I. Gervescu” S&dvinesti s-a desfisurat
examenul de Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, coordonat de Comisia la nivelul
unitatii de invatamant numita de ISJ Neamt prin decizia nr. 1766/16.06.2026.

La examen au fost inscrisi 20 candidati din seria curenta.

Scoala Gimnaziala Scoala Gimnaziala
“l. Gervescu” Savinesti Nr. 1 Savinesti

Totalul elevilor absolventi de

clasa a VlllI-a in anul scolar 2025- 14 11

2026

Totalul elevilor inscrisi la

Examenul de Evaluare Nationala 13 7

2026




Tn timpul probelor nu a fost eliminat nici un candidat, nu au existat incercari de copiere sau de
fraudare a examenului.

Tn urma centralizarii notelor obtinute la fiecare disciplind si a rezultatelor obtinute la examenul
de Evaluare Nationala de catre absolventii clasei a VllI-a ai Scolii Gimnaziale “I. Gervescu” Savinesti, la
nivelul unitatii avem urmatoarele procente de promovabilitate:

Disciplina Note | Note Note Note Note Note Note Procent de
Scoala sub 5 5- 6-— 7- 8- 9-9,99 promovabilitate
Gimnaziala 5,99 6,99 7,99 8,99
“I. Limba si 1 1 5 4 5 4 95%
Gervescu” | Literatura
Savinesti | Romana
Matematica 7 0 2 3 6 2 65%
Rezultate la Evaluare Nationala 2026
Scoala Gimnaziala Nr. 1
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent de
promovabilitate
Limba si Literatura Romana 7 7 1 6 85,71%
Matematica 7 7 6 1 14,28%
Scoala Gimnaziala “I. Gervescu”
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti Note sub 5 Note peste 5 Procent de
promovabilitate
Limba si Literatura Romana 13 13 0 13 100%
Matematica 13 13 1 12 92,31%

Analiza integratd a datelor releva o imagine complexa in care indicatorii globali ascund asimetrii

profunde intre ariile curriculare si intre cele doua structure ale aceleiasi institutii:

e Limba si Literatura Romana — inregistreaza un randament optim la nivelul intregii unitati. Rata de

promovabilitate este cuprinsd intre 85,71% (Scoala Gimnaziald Nr. 1) si 100% (Scoala Gimnaziala
“I.Gervescu”). Din totalul elevilor evaluati s-a inregistrat o singura nota sub 5,00;

e Matematica — prezinta o vulnerabilitate critica; in timp ce Scoala Gimnaziala “I.Gervescu” obtine un

procent excelent de 92,31%, Scoala Gimnaziald Nr. 1 inregistreaza o prabusire a indicatorilor la doar
14,28% promovabilitate (cu 6 note din 7 sub pragul de 5,00).

Analiza cauzald a rezultatelor obtinute:

a) Cauze pedagogice si metodologice:

v’ Caracterul cumulativ al Matematicii vs. “accesibilitatea” Limbii si Literaturii Romdne;




v’ Decalibrarea evaludrii curente — notarea indulgentd din timpul anului.
b) Cauze psihosociale si dinamica colectivului de elevi:

v’ Efectul de “contagiere negativd” din colectivele foarte mici (intr-o clasa cu un numar redus de
elevi, dinamica de grup este foarte sensibila; cand 2 — 3 elevi lideri informali renunta la efortul
de ainvata la Matematica — etichetata ca fiind o materie “prea grea” — atitudinea de resemnare
se extinde rapid la nivelul intregului colectiv);

v’ Blocajul emotional si anxietatea elevilor in raport cu disciplina Matematicd (constienti de
propriile lacune, elevii de la Scoala Gimnazialda Nr. 1 au dezvoltat o stare de anxietate
accentuata in fata foii de examen. Acest lucru i-a determinat sa renunte prematur la redactarea
Subiectelor Il si lll, multumindu-se doar cu raspunsuri la ghicit sau completari partiale la grild);

v’ Mediul socio-familial si lipsa de sprijin extern (la Scoala Gimnaziald Nr. 1, implicarea parintilor in
monitorizarea pregatirii scolare si sustinerea invatarii la domiciliu a fost scazuta; spre deosebire
de Scoala Gimnaziala “I.Gervescu”, mediul familial nu a functionat ca un factor de presiune
pozitiva sau de sprijin pentru recuperarea materiei. Totodata, faptul ca multi elevi de la Scoala
Gimnaziald Nr. 1 provin din comunitatea roma reprezinta o cauza contextualda majora, deoarece
mediul socio-economic vulnerabil atrage dupa sine lipsa sprijinului parental la invatare, bariere
de comunicare si un absenteeism sezonier care afecteaza direct intelegerea Matematicii — o
materie abstracta ce nu poate fi recuperata fara un parcurs scolar neintrerupt).

Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala 2026, pe discipline:

M Limba Romana M Matematica

100

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Scoala Gimnaziala "l.Gervescu"

b. Personalul scolii
Tncadrarea in invatdmantul prescolar, primar si gimnazial s-a realizat in ultimii ani numai cu
cadre didactice calificate, cu o buna pregatire si, de reguld, cu o semnificativa experienta
didactica.



Tn anul scolar 2025-2026, situatia personalului s-a prezentat astfel:

- Tnvatatori -9, din care: 3 titulari si 6 suplinitori

- Profesori — 23, din care: 14 titulari si 9 suplinitori

» PERSONAL DIDACTIC
- Educatori - 10, din care: 5 titulari si 5 suplinitori

Gradul | 3
Gradul Il 1
Definitivat 5
Debutanti 1
TOTAL 10

Gradul | 2
Gradul Il 2
Definitivat 3
Debutanti 2
TOTAL 9

Gradul | 8
Gradul Il 4
Definitivat 7
Debutanti 4
TOTAL 23

> PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 5

» PERSONAL NEDIDACTIC: 10

In anul scolar 2022-2023, incadrarea cu personal didactic este urméatoarea:

Nr | Numele si prenumele Functia T/S Grad didactic Studii
crt cadrului didactic
1 | Alcaziu Andreea-Claudia Profesor T Superioare




2 | Alistar Bogdan Mihai Profesor S Il Superioare

3 | Alucai Maria Profesor T det Definitivat Superioare

4 | Aparaschivei Mihaela Profesor T I Superioare

5 | Barna Mihaela - Educator S Debutant Medii
Margareta

6 | Beizic Loredana Profesor S viab Definitivat Superioare

7 | Bendrea Elena Profesor T I Superioare

8 | Bercariu Georgiana Profesor S viab I Superioare
Roberta

9 | Bontas Nastase Lenuta Profesor T I Superioare

10 | Brais Camelia-lonela Profesor S Definitivat Superioare

11 | Brailescu Manuela - Tnvatator T Definitivat Medii
lonela

12 | Budeanu Elena Prof.inv.primar T det Debutant Superioare

13 | Chele Elena Denisa Prof.inv.primar T Definitivat Superioare

14 | Chiorbeja Alina - Prof.inv.primar T [ Superioare
Catalina

15 | Ciupitu Alexandra Profesor T Il Superioare

16 | Cirnu Dana Profesor T Il Superioare

17 | Cretu Andreea Prof.ed. timpurie T Definitivat Superioare

18 | Curca Mirela Profesor T | (echivalare cu Superioare

doctorat)

19 | Dobos Carmen - Prof.inv.primar S Il Superioare
Petronela

20 | Dumitrache Constantin Profesor T I Superioare
Relu

21 | Frunza Bianca Natalia Educator S viab Definitivat Medii

22 | Grumazescu loan Prof.ed.timpurie S Definitivat Superioare
Claudiu

23 | Iftimia Cristina Prof.inv.primar T [ Superioare

24 | lvanov Madalina Profesor T [ Superioare

25 | Marc Romeo - Cristian Profesor S viab I Superioare

26 | Marcu Ludmila Prof.ed.timpurie T Definitivat Superioare

27 | Margarit Oana Elena Prof.inv.primar T [ Superioare

28 | Micu Mihaela Prof.inv.primar S Debutant Superioare

29 | Motfolea Andreea Prof.ed.timpurie T Il Superioare

30 | Pascal Anca Simona Profesor T I Superioare

31 | Pescaru Elena Claudia Prof.ed.timpurie T [ Superioare

32 | Pintilescu Petruta - Institutor S viab Il SSD
Daniela

33 | Stefan Karla Stefania Prof.ed.timpurie T Il Superioare

34 | Turtica Georgiana Prof.ed.timpurie S Definitivat Superioare
Alexandra

35 | Vasilescu-Apostol loan Profesor T Il Superioare

36 | Vasiliu Ana Profesor T [ Superioare




37 | Versescu Laura - Profesor T Il Superioare
Eugenia

38 | Volintir Georgiana Tnvatator S Definitivat Medii

39 | Zinica Mihaela Profesor Definitivat Superioare

Situatia cadrelor didactice titulare detasate:

Nr. Numele si prenumele cadrului didactic Scoala la care este detasat
crt.
1. Diaconescu Aura Scoala Gimnaziala Tupilati

Tn anul scolar 2025-2026, situatia personalului s-a prezentat astfel:

> PERSONAL DIDACTIC

Educatori — 9, din care: 5 titulari, 4 suplinitori (din care 1 pe viabilitatea postului)

Gradul |

Gradul Il

Definitivat

Debutanti

TOTAL

O = NN N|R=

Tnvatatori — 10, din care: 6 titulari si 4 suplinitori

Gradul | 3
Gradul 11 2
Definitivat 3
Debutanti 2
TOTAL 10

Profesori — 20, din care: 17 titulari si 3 suplinitori

Gradul | 11
Gradul Il 5
Definitivat

Debutanti -
TOTAL 20




Resursa umana a unitatii de invatamant este alcatuita din 39 de cadre didactice, dintre care 9
educatori, 10 invatatori si 20 de profesori, asigurand acoperirea tuturor nivelurilor de scolarizare din
cadrul institutiei.

Din totalul personalului didactic, 28 de cadre didactice (71,8%) sunt titulare, iar 11 (28,2%)
sunt suplinitoare, ceea ce reflecta un nivel bun de stabilitate a colectivului si creeaza premise
favorabile pentru asigurarea continuitatii si calitatii procesului instructiv-educativ.

In ceea ce priveste dezvoltarea profesionald, structura pe grade didactice evidentiazd un
colectiv bine pregatit: 15 cadre didactice detin Gradul Didactic | (38,5%), 9 detin Gradul Didactic Il
(23,1%), 12 au Definitivatul (30,8%), iar 3 sunt debutante (7,7%). Ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu grade didactice superioare reprezinta un punct forte al scolii, demonstrand experienta
profesionala, competenta si capacitate de implicare in activitati de mentorat si dezvoltare
institutionala.

Analiza pe niveluri de invatamant evidentiaza faptul ca la nivel gimnazial predomina cadrele
didactice titulare si cu Gradul Didactic |, ceea ce contribuie la cresterea calit3tii actului educational. in
invatamantul prescolar si primar se observa o pondere mai mare a cadrelor didactice aflate in
perioada de consolidare a carierei (Definitivat si debut), aspect care impune continuarea programelor
de mentorat, sprijin profesional si participare la activitati de formare continua.

in perspectiva implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald, scoala dispune de un
colectiv didactic capabil sa sustina obiectivele strategice privind cresterea calitatii educatiei, inovarea
didactica si dezvoltarea profesionala continua. Totodata, se impune mentinerea unui nivel ridicat al
stabilitatii personalului, stimularea obtinerii gradelor didactice superioare de catre cadrele didactice
aflate la inceputul carierei si valorificarea expertizei cadrelor didactice cu experienta in activitati de

mentorat, schimb de bune practici si implementarea proiectelor educationale.

» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 5
- Secretar-1
- Bibliotecar—-1
- Tehnician informatician — 1
- Administrator financiar — 1
- Administrator patrimoniu - 1
» PERSONAL NEDIDACTIC: 13

- Muncitori—2
- Bucatar-1
- Tngrijitori — 10



ANALIZA PERSONALULUI DIDACTIC

g ———————
1. STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTI
SIRUS L u e 2. SITUATIA PE TITULARIZARE 3. STRUCTURA PE GRADE DIDACTICE
PE CATEGORII !
Numér cadre didactice
18
16 15
B Profesori 5
20 (51,3%) itulari
( 28,2% B Titulari = 12
28 (71,8%)
B invatatori 10 9
10 (25,6%) 8
) Suplinitori 6
Educatori 11 (28,2%) 4 3
9(23,1%) 2 -
0
Grad didactic | Grad didactic Il Definitivat Debutant
(38,5%) (231%) (30,8%) (7.7%)
Pond . fesorii (51.3% Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare 5 =y,
@@®e Ponderea cea mai mare o au profesorii (51,3%), O/ (71,8%), ceea ce asiguré stabilitate si continuitate @ Pondere importanta a cadrelor didactice cu gradul |
EA® urmati de invatatori (25,6%) si educatori (23,1%). i procesul educational. si Il (61,6%), ceea ce reflecta experienta si competenta

profesionala ridicata.

4. DETALIERE PE CATEGORII DE PERSONAL DIDACTIC 5. SINTEZA GENERALA

EE] iNVATATORI - 10 z PROFESORI - 20 B0 o cokuddactis 39
. Titultar‘i: 5.(55,6%) . Titulari: 6‘(60,0%) . ‘ﬁtu|ér?: 1? (85,0%) ® o 28 (71 8%)
« Suplinitori: 4 (44,4%) « Suplinitori: 4 (40,0%) « Suplinitori: 3 (15,0%) Al 4
DISTRIBUTIE PE GRADE DIDACTICE DISTRIBUTIE PE GRADE DIDACTICE DISTRIBUTIE PE GRADE DIDACTICE Suplinitori 11 (28,2%)

Grad didactic | 1(11,1%) Grad didactic | | 3 (30,0%) Grad didactic | | AR 11 (55.0%)

Grad didactic Il 2(22,2%) Grad didactic !l | 2 (20,0%) Grad didactic | | 5 (25.0%) Q  crddidacticl 15 (38,5%)
Definitivat 5 (55,5%) Definitivat N 3 (30,0%) Definitivat I 4 (20.0%) ©  Grad didacticli 9 (23,1%)
Debutant 1(11,1%) Debutant [ 2 (20,0%) Debutant 0 (0%)

BE| Definitivat 12 (30,8%)
6. CONCLUZII $I DIRECTII DE DEZVOLTARE :. Debutanti 3 (7,7%)

Colectivul didactic este bine structurat si cu un nivel ridicat de pregatire profesionald, predominand cadrele cu grade didactice superioare.

Stabilitatea este asigurata prin ponderea ridicata a titularilor, in special in invatdmantul gimnazial.

in invatamantul prescolar si primar se observa un numar mai mare de cadre didactice aflate in etapa de consolidare a carierei (definitivat si debut). /

Directii de actiune: sprijinirea si mentoratul cadrelor debutante si cu definitivat pentru obtinerea gradelor didactice; continuarea formarii profesionale;
valorificarea experientei cadrelor cu grad didactic | si Il in activitati de mentorat si schimb de bune practici.

5.1.2. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala “l. Gervescu” Savinesti are o cultura organizationala orientata catre echipa
(de tip “sarcind”), urmarind extinderea gradului de participare al angajatilor in procesul de luare a
deciziilor, sprijinirea pe spiritul de echipa si recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv.
Angajatii nostri vin cu idei si genereaza o interactivitate dinamica, de aceea strategia noastra se
dezvolta in jurul lor.

Scoala noastra are in centrul sau OMUL, incurajand si oferind angajatilor sai instruire continua
si posibilitati de dezvoltare potrivite abilitatilor individuale si de specialitate. De foarte multi ani,
scoala se ghideaza pe respectul constant pentru oameni si respectarea integritatii acestora.

Atmosfera din scoala noastra este una deschisa, cordiala si bazata pe respect mutual. Calitatea
relatiilor interpersonale primeaza, lucru ce se reflecta in existenta unui colectiv bine sudat, cu principii
si valori comune. Buna comunicare, colaborarea si spiritul de echipa stau la baza tuturor activitatilor
pe care le derulam.



Credem in valoarea talentului specific fiecarui loc in care ne desfasuram activitatea si acesta
este unul dintre principiile dupa care ne-am ghidat de cand am luat fiinta. Asadar, ne implicam activ in
viata comunitatii locale, promovand o cultura a increderii, bazata pe dorinta de competenta, puterea
de inovare, respectarea cuvantului dat si deschiderea spre modernitate. Ne asumam deciziile luate,
ne respectam cuvantul dat si suntem deschisi atat la dialog, cat si la atitudini critice. Ne propunem
intotdeauna obiective ambitioase pe care le urmarim pana la realizare, totul fiind in scopul succesului
elevilor si implicit al nostru.

n ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un
control strict birocratic.

Tn cadrul scolii predomind convingerea cd “omul este perfectibil prin educatie”, ca fiecare elev
al scolii poate avea rezultatele pe care si le doreste, indiferent de provenienta socialda sau de
potentialul ereditar mostenit. Dominanta este orientarea sociometrica, scoala reprezentand un loc
unde fiecare copil se simte liber, poate sa-si dezvolte personalitatea si talentele si sa se pregateasca
temeinic pentru integrarea in societatea viitorului; o scoala care sa formeze elevii in spiritual
normelor, valorilor, experientelor europene, pentru a deveni cetateni responsabili si competitivi.

Deviza noastra este:
,NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA!”

Ritualuri si ceremonii:

- Primirea noilor cadre didactice (in mod oficial, ele sunt prezentate in primul Consiliu Profesoral
organizat la inceputul anului scolar);
- Festivitatea de deschidere a anului scolar se face intotdeauna in prezenta parintilor, cadrelor
didactice, a unui reprezentant al comunitatii locale si a preotului satului.
Ritualurile de intarire cuprind acele actiuni care au drept consecinta intarirea statutului persoanei,
crearea si dezvoltarea sentimentului de apreciere din partea colectivului.

- Evidentierea nominald in cadrul intalnirilor din cadrul Consiliului Profesoral a acelor cadre
didactice care au promovat examene de grad, au participat la cursuri de perfectionare sau care
au obtinut rezultate bune si foarte bune cu elevii la diferite concursuri si olimpiade scolare;

- Sustinerea morala si aprecierea cadrelor didactice care sustin cercuri pedagogice sau
promoveaza inspectii de grad in scoal3;



Ritualurile de integrare au ca scop cresterea coeziunii in interiorul organizatiei

- Sarbatorirea zilelor de nastere sau onomastice;
- Sarbatorirea zilei de 8 martie;

- Excursiile organizate cu cadrele didactice;

- Excursiile organizate cu elevii;

- Drumetiile si iesirile la ,,iarba verde” cu elevii;

- Balurile absolventilor claselor a IV-a si a VllI-a;
- Balul Bobocilor etc.

Obiceiuri si traditii

Tn pauze, fiecare cadru didactic are datoria de a petrece timp printre elevi, lucru ce ajutd la
consolidarea si relaxarea relatiilor profesor-elev, dar si elev-elev. Acest fapt s-a dovedit a avea un
impact pozitiv si in ceea ce priveste diminuarea numarului de acte de violenta din scoalad, a
fenomenului de bullying si a altor tipuri de comportamente deviante (manifestari fizice sau de limbaj).

Au devenit traditii:

- Serbarile de Halloween, Craciun, 8 Martie si de sfarsit de an scolar;

- Expozitiile tematice — ,,Bogatiile Toamnei”, , Felicitare pentru mama”, ,Martisoare”, ,Sculptura
in bostani”, ,Ziua Mondiala a Apei” etc.

- Balul Bobocilor;

- Oferirea de martisoare confectionate de copii - parintilor, cadrelor didactice si locuitorilor
comunei;

- Organizarea unor activitati cu prilejul unor zile importante — Ziua Nationala a Romaniei, Ziua
Francofoniei, Ziua Limbilor Europene, Ziua Marelui Poet Mihai Eminescu, Ziua dedicata lui M.
Sadoveanu, Ziua Mondial& a Apei, Ziua Pamantului, Ziua Educatiei, Ziua Tnvitatorului etc.;

- Cercul de Lectura;

- Competitiile sportive — Campionatul de fotbal, volei, baschet

- Spectacolele de teatru

- Spectacolele organizate de corul scolii (colinde, cantece patriotice, melodii populare etc)

- Excursiile tematice

- Drumetiile etc.

Normele comportamentale ale scolii sunt precizate in Regulamentul de ordine interioara, dar
predomina si cele stabilite de-a lungul timpului de personal, acestea nefiind scrise in vreun
regulament (nu se critica elevii in fata parintilor, nu se discuta situatia la invatatura/disciplina a unui
copil in prezenta tuturor parintilor, elevii nu sunt dati afara de la ore pe motive disciplinare s.a.).



Cultura organizationala a cadrelor didactice

- Tn unitatea noastra, existd un numar de 39 cadre didactice, majoritate femei. Ca urmare,
predominanta este cultura feminina care se asociaza cu o mai mare pretuire a dimensiunii
afective in relatiile cu colegii si elevii;

- Predomina climatul de seriozitate, constiinciozitate, autoexigenta profesionala, manifestarile
de invidie, gelozie, barfa si alte animozitati fiind inexistente;

- Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare;

- Toate cadrele didactice din scoald colaboreaza si se inteleg reciproc, imprumutand valori unii
de la ceilalti, dar si exemple de buna practica in urma sustinerii de ore deschise, lectorate si
prezentari de referate in cadrul comisiilor metodice;

- Cadrele didactice vin cu initiative si propuneri pentru perfectarea procesului educational,
managerul scolii incurajand si gasind esentiale astfel de practici privind colaborarea si munca
de echipa.

Cultura organizationala a elevilor

- Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si
cu capacitati intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, un mic
procent fiind reprezentat de elevii de etnie rroma;

- Elevii respecta in cea mai mare masura ROI, un numar redus de elevi incalcand regulile, poate
mai mult din teribilism decat dintr-un mod de a fi;

- Elevii au obligatia de a purta uniforma scolara, ca element de autenticitate al scolii (un numar
redus de copii refuza acest aspect, fie din cauza situatiei economice precare, fie ca o consecinta
a tulburarilor varstei);

- Relatia dintre elevi si cadrele didactice se bazeaza pe respect si incredere;

- Procesul educational este dirijat in mare masura de profesor, dar se incurajeaza si initiativa
elevilor;

- Lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor, iar de aici
provin majoritatea comportamentelor deviante ale elevilor scolii noastre. Din pacate, unii
dintre acestia, beneficiaza de modele comportamentale negative in mediul familial: consum de
alcool si de tutun, nerespectarea normelor de igiena, exprimare vulgara s.a.



5.1.3. Analiza S.W.O.T.

S-a realizat analiza SWOT pentru anul scolar 2025-2026:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unei bune baze materiale;

- Atmosfera destinsa bazata pe respect si incredre
reciproca;

-Cadre didactice
prestigiului scolii;
-O conducere preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic si dezvoltarea bazei materiale;
-Personal didactic si didactic auxiliar competent,
calificat si profesionist;

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Participarea cadrelor didactice la un numar mare
de activitati de formare/perfectionare (cursuri,
cercuri pedagogice, comisii metodice);
-Rezultatele bune obtinute la examenele de
Titularizare si de obtinere a gradelor didactice;

-O buna insertie a absolventilor in reteaua liceal3;
-Numeroase activitati extrascolare Si
extracurriculare organizate in scoala si in afara ei;
-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai
Politiei locale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Neamt.

interesate de cresterea

-Neimplicarea profesorilor in accesarea de
proiecte europene si cu finantare europeana
pentru schimb de experienta;
-Conservatorismul unor cadre
rezistenta la schimbare;

-Slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii,
dezinteresul unora dintre ei fata de scoal3,
anturajul si preocuparile copiilor loc — in special
cei ce provin din familii dezorganizate;
-Propunerile pentru CDS-uri le fac doar cadrele
didactice, nu si parintii.

didactice si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea
de a concepe o ofertd care sa personalizeze
institutia si sa o faca mai atractiva pentru grupul
tinta;

- Pentru multe cursuri optionale agreate de elevi
exista programe avizate de MEN, astfel incat se
elimina amatorismul in dezvoltarea anumitor
curriculumuri;

- Scoala poate beneficia de materiale suport ,
oferite elevilor si profesorilor, prin diverse
programe si parteneriate;

- Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare;

-Relatiile bune de parteneriat cu parintii;
-Valorificarea voluntariatului si  dezvoltarea

- Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
-Cresterea numarului de elevi ai caror parinti aleg
sa plece n strainatate;

-Scaderea numarului de copii din localitate;

-Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

-Mass-media si folosirea excesiva a calculatorului/
telefonului mobil de catre elevi;

-Disponibilitate scazuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii, refuzand colaborarea
cu profesorul-diriginte, invatatorul sau educatorul
(dupa caz);

- Migrarea elevilor spre alte unitati scolare;




congstiintei utilitatii sociale a educabililor.

-Prejudiciile de imagine, morale si fizice aduse de
mass-media scolii romanesti.

S-a realizat analiza SWOT pentru sase aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale,

activitate educativa, comunitate locala:

» CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala dispune de documente curriculare
oficiale  (planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale etc.);

- Respectarea planului-cadru;

- Cunoasterea curricumului de catre toate cadrele
didactice, parcurgerea eficienta si integrala a
programelor cu atingerea obiectivelor generale si
specifice, pe baza alegerii unor strategii optime si
eficiente;

- Existenta laboratoarelor de biologie, fizica,
chimie si informatica;

- Excelenta dotare a CDI-ului si a Bibliotecii scolii
cu materiale educationale utile procesului de
predare-invatare;

- Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare personalului didactic;

- Numarul mare de cadre didactice care au
experienta in proiectarea CDS-urilor;

- Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational;

- Programe de pregatire adaptate nevoilor
elevilor;

- Sustinerea participarii elevilor la concursuri si
olimpiade scolare;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluare Nationala, olimpiade si concursuri
scolare;

- Derularea de programe educative;

- Scoala popularizeaza oferta sa educationala, si
organizeaza evenimente de promovare — Ziua
scolii, lansari de proiecte.

-Neimplicarea profesorilor in accesarea de
proiecte europene si cu finantare europeana
pentru schimb de experienta;

-Rezistenta unor cadre didactice la schimbare in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

- Disfunctionalitati in managementul comunicarii,
a timpului si Tn organizarea activitatilor metodice
la nivelul scolii;

-Propunerile pentru CDS-uri le fac doar cadrele
didactice, nu si parintii;

-Supraincarcarea fisei postului pentru personalul
cu atributii de conducere, indrumare si control,
cat si a personalului didactic auxiliar.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea
de a concepe o oferta care sa personalizeze
institutia si sa o faca mai atractiva pentru grupul
tinta;

- Existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locala

in vederea analizei complexe a nevoilor/
intereselor atat de diverse ale elevilor;

- Existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si  ghiduri

metodologice;

- Colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate in
vederea optimizarii aplicarii curricumului si a
extinderii experientei elevilor n domenii
extracurriculare;

- Pentru multe cursuri optionale agreate de elevi
exista programe avizate de MEN, astfel incat se
elimina amatorismul in dezvoltarea anumitor
curriculumuri;

- Scoala poate beneficia de materiale suport ,
oferite elevilor si profesorilor, prin diverse
programe si parteneriate;

- Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare;

- Posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabila privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitati.

-Cei mai multi
defavorizat;
-Disponibilitate scazuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii, refuzand colaborarea
cu profesorul-diriginte, invatatorul sau educatorul
(dupa caz);

- Modificarile dese ale cadrului legislativ si ale
curricumului in sistemul de invatamant.

elevi provin dintr-un mediu

» RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic titular calificat, majoritatea cu
gradul didactic I si ll;

- Personal didactic calificat aproape 100%;

- Relatiile interpersonale (profesor — elev, director
— personal, profesori — parinti, profesori —
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

- Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare;

- Managementul deficitar la nivelul unor comisii si
grupuri de lucru;

-Rezistenta la schimbare a anumitor cadre
didactice privind aspecte precum centrarea
activitatii  didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului;

-Incadrarea unor profesori suplinitori determina
discontinuitate in procesul de predare - invatare;




-Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

- Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Un numar foarte mare de profesori interesati de
dezvoltarea lor profesionala, dovada numarul
mare si diversitatea cursurilor urmate;
- Toti profesorii au compentente TIC;
-Ameliorarea relatiei profesor -
intermediul Consiliului Elevilor;

- Elevi dotati pentru activitatea de performanta.

elev prin

-Slaba motivare datorita salariilor mici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/ scolii, consilierea);

-Posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul

armonizarii demersului educativ al scolii cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie.

- Posibilitatea de perfectionare prin CCD Neamt si
alti furnizori de formare;

- Posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabila privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitati;

- Numarul mare de parinti care solicita si
manifesta interes pentru o pregatire de calitate.

-Deprecierea statutului profesorului in societate,
ceea ce determina dificultati in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizata;
-Proasta salarizare a profesorilor, cauza a
suficientei si a neimplicarii unora in viata scolii
conform asteptarilor;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extra curriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);

-Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor — elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;

- Migrarea unor elevi performanti spre alte unitati
scolare din oras;

-Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE;

-Scaderea numarului de elevi de la un an la altul.

» RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Scoala dispune de un spatii reabilitate, spatioase,
amenajate cu toate utilitatile necesare;

-Spatiul scolar are instalatie termica proprie,
tamplarie nouda de tip termopan, instalatie
electrica refacuta in totalitate, izolatie termica si
fonica;

- Scoala detine autorizatie de functionare;

-Mobilierul se degradeaza pentru ca de multe ori
nu se recupereaza pagubele produse de elevi;
-Existenta unei sali de clasa intr-un laborator de
fizica-chimie, datorita spatiilor insuficiente.




-Baza materiala foarte buna se afla in continua
modernizare;

-Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii, sponsorizari si
donatii;

-Existenta cabinetelor de informatica dotate cu

toate mijloacele necesare derularii orelor si
activitatilor asistate de mijloace IT;
-Realizarea de venituri extrabugetare din

inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

- Fondul de carte impresionant aflat in dotarea
Bibliotecii si a CDI-ului;

-Cadrele didactice beneficiaza de xerox in
cancelarie, calculator conectat la reteaua de
internet, echipat cu imprimanta si scanner;

-Cantitatea mare de consumabile pusa la
dispozitia cadrelor didactice;
-Conexiunea foarte buna Ila Internet si

posibilitatea conectarii la retea din orice spatiu al
scolii (sali de clasa, laboratoare, biblioteca etc).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutional3;
-Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

-Existenta unor spatii (sala de sport) ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de
reparatii, igienizare si achizitie de bunuri necesare
bunului mers al scolii;

-Antrenarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in atragerea de fonduri extrabugetare;
-Alocarea de catre Primarie a
financiare necesare in vederea asigurarii
conditii materiale decente;

fondurilor
de

-Constiinta morala scazuta a unor elevi privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la wuzura morala a echipamentelor
existente;

-Subfinantarea generalizata a sistemului.

» ACTIVITATE EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-In scoald se desfasoara o activitate educativa
deosebita, foarte bine proiectata si desfasurata;

-Organizarea de activitati extrascolare si extra-
curriculare atractive (excursii, vizionari de

-Nu toate activitatile desfasurate n scoala implica
participarea parintilor;

-Timpul limitat pentru participarea la programe
educative.




spectacole, serbari, actiuni caritabile cu
orfelinate, case de batrani etc), introduce elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;
-Elevii scolii participa cu rezultate foarte bune Ia
concursurile judetene si nationale: concursuri
artistice, concursuri de pictura, civice etc.

-Elevii sunt antrenati in programe educative
derulate in parteneriat cu diferite organizatii;
-Profesorii diriginti desfasoara lectii moderne pe
teme de interes comun;

-Activitatea comisiei “Consiliere si orientare” este
foarte buna;

-Toti profesorii diriginti au urmat cursuri de
“Consiliere si orientare”;

- Consiliul Elevilor functioneaza foarte bine, este
activ;

-Buna colaborare intre director si consilierul
educativ;

-Informarea parintilor, la timp, despre activitatile
si schimbarile din viata scolii;

-Dezvoltarea relatiei profesor — elev — parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
-Scoala desfasoara anual activitatile de traditie:

Ziua Scolii, Ziua Limbilor Moderne, Balul
Bobocilor, Serbarea de Craciun,etc.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
-Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare

si dezvoltare de proiecte prin intermediul
internetului;
-Autonomie 1in conceperea unei oferte de

activitati educative care sa personalizeze scoala si
sa-i creasca reprezentativitatea la nivel judetean
si national.

-Timpul limitat al parintilor, cadrelor didactice si

al elevilor pentru participarea la programe
educative;

- Lipsa de interes a parintilor pentru parcursul
scolar al copilului, frecventa, disciplina si

instructia sa;

- Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a acestora in viata
scolii.

» COMUNITATEA LOCALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii
locale: Primarie, Consiliul local;
-Colaborare buna cu preotii
comuna;

Bisericilor din

-Nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi
posibilitati de colaborare in comunitate sau cu
alti parteneri nationali si europeni;

-Uneori, competitia pentru a fi selectati in




-Stabilirea legaturii cu organele de politie in
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile, precum
si participarea cadrelor de politie la orele de
educatie rutiera;

- Colaborarea cu medicii dispensarului uman in

vederea prevenirii Tmbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale;
-Comunicarea permanenta cu  asistentul

comunitar pe cazurile grave de imbolnavire sau
nerespectare a normelor de igiena;

-Colaborarea cu medicul circumscriptiei sanitar
veterinare in vederea prevenirii imbolnavirilor la
copii prin transmiterea de boli de la animale sau
pasari;

-Buna colaborare cu agentii economici de la
nivelul comunei care sustin scoala prin diverse
sponsorizari;

echipele diverselor proiecte, genereaza frustrari
in randul elevilor si profesorilor;

-Nu intotdeauna exista disponibilitate in ceea ce
priveste timpul alocat desfasurarii proiectelor;
-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii n
comunitate de catre mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

-Disponibilitatea si  responsabilitatea  unor
institutii de a veni Tn sprijinul scolii (primarie,
ONG, biserica, politie, institutii culturale);
-Interesul liceelor de a-si prezenta
educationals;

-Stabilirea unor relatii de parteneriat cu alte scoli,

oferta

institutii  omoloage pentru schimburi de
experienta;
- Website activ si cu multi vizitatori

http://scoalasavinesti.ro/

-Perceperea eronatd de cdatre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii;

-Scaderea numarului de elevi din cauza migrarii
prin plecarea in strainatate.

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmé&toarele obiective:

1. Tmbunatatirea calititii procesului educational:

A\

imbunatatirea disciplinei scolare;

V V V

promovarea imaginii scolii;

aplicarea unui sistem de evaluare intern;

reducerea absenteismului si eradicarea abandonului scolar;
sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

» modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri).



http://scoalasavinesti.ro/

3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiei intre unitatile de
invatamant, institutiile comunitare, agenti economici si scoala:
» vizite In unitati economice
» intalniri cu oameni de afaceri
» schimburi de experienta intre scoli

5.2. Diagnoza mediului extern
Analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, tehnologic si ecologic (P.E.S.T.E.)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socioculturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei
entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfagsoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale
,l.Gervescu” Savinesti:

» CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

V apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;
V deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;



V liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

V existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

V descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

V dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

V sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

V finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
»Lapte - Corn", Programul ,Euro 200";

V existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesional3;

V cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,1.Gervescu” Savinesti se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Neamt. Politica
educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala
nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din Romania si
nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in
spatiul transnational.

» CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

La nivelul localitatii, se doreste insusirea de catre toti elevii a normelor de comportare
civilizata, de dezvoltare a simtului civic, de respectare a muncii. Peste 90% dintre parinti doresc ca ai
lor copii sa urmeze cursurile unui liceu, iar ceilalti ai unei scoli profesionale.



Tn comuna Savinesti, populatia este in scidere, iar foarte multi tineri au plecat in strdintate in
urma inchiderii aproape in totalitate a platformei chimice, ceea ce a avut drept consecinta scaderea
populatiei scolare. incep in schimb s3 se dezvolte alte societdti care fac ca in continuare Savinestiul s3
ramana o comuna cu posibilitati de autofinantare fiind a treia pe judet din acest punct de vedere.
Bugetul comunei permite intretinerea in bune conditii a localurilor de scoala, de plata a utilitatilor,
scoala neavand datorii la niciun furnizor de servicii.

La nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
pastrarii conditiilor decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Noua lege a educatiei
permite finantarea suplimentara acordata de MEN in conditiile in care scoala are rezultate deosebite
in domeniul incluziunii sociale si al performantelor scolare.

» CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor comunei Savinesti, cu preponderenta, dar si altii,
din zonele limitrofe.

O parte din populatie are un nivel de trai scazut, iar multe familii sunt mai preocupate sa
asigure minimul financiar necesar existentei, decat educatia copiilor. Tn acest sens, scoala s-a implicat
major Tn scolarizarea tuturor copiilor din circumscriptie, oferind consiliere si sprijin - peste 180 elevi
au beneficiat de rechizite scolare gratuite, iar un numar de peste 170 de elevi au beneficiat lunar de
burse scolare.

Parintii au, In general, incredere in scoald, dovada fiind cazurile foarte izolate de abadon
scolar. Din pacate, scaderea natalitatii si intensificarea fenomenului migratiei din motive financiare,
s-a reflectat considerabil in scaderea populatiei scolare.

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Tnvatamant;

- cresterea numarului familillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
divortialitatii, intensificarea fenomenului migratiei;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoal3;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional3;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de Tnvatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.



» CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Astfel, una dintre competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii o
reprezinta competenta digitala care implica utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei din
societatea informationala (TSI) si deci abilitatile de baza privind tehnologia informatiei si a comunicarii
(TIC).

Comuna Savinesti beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori. Atat in comuna, cat si in zonele limitrofe exista racordare la apa curenta, canalizare, energie
electrica.

Foarte multi elevi au acasa calculator personal, stiu sa lucreze si intocmesc cu usurinta
referate/lucrari consultand internetul.

Unitatea noastra scolara este legata la reteaua de internet, oferind conexiune permanenta si
de buna calitate in toate spatiile — sali de clasa, cancelarie, laboratoare, secretariat etc. Exista astfel
posibilitatea desfasurarii lectiilor de tip AEL, dar si utilizarea cu success a mijloacelor IT in cadrul
procesului istructiv-educativ. In acest sens, aproape toate cadrele didactice au urmat cursuri de
perfectionare si de operare PC.

» CONTEXTUL ECOLOGIC

Tn acest moment, Romania se aliniazd normelor europene in privinta Dezvoltdrii Durabile.
Strategia UE pentru Dezvoltare Durabila prevede teme inter- si trans-sectoriale, educatia fiind
perceputa ca o cale spre dezvoltare durabild, care este, in fapt, un proces de invatare sociala in
cautare de solutii inovative.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens, scoala
noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali. Impreund cu elevii organizdm activititi de igienizare in curtea scolii, dar si a zonelor
din imediara apropiere. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale “l.Gervescu” Savinesti pentru perioada 2026 — 2030.



6. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE
6.1. Viziune, misiune, valori

MISIUNEA

“Misiunea scolii noastre este de formare a unei personalitati autonome si creative
fundamentata pe asumarea reala a unui set de valori necesar propriei dezvoltari si impliniri
personale, integrarii profesionale pe piata muncii si in societatea cunoasterii. Din formula
succesului fac parte familia, comunitatea, alte institutii culturale, ONG-uri, care prin interactiunea
cu scoala participa la experientele educationale, creeaza un mediu divers, mai puternic de invatare
si manifestare, influenteaza permanent asupra valorilor, atitudinilor si aspiratiilor copiilor.”

Misiunea scolii se bazeaza pe individ ca entitate capabild de dezvoltare fizicd, intelectuald, morald si
spirituald si conform acestei valori, scoala:

V dezvolta la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine

Vil ajuta sa, inteleaga si sa-si clarifice ce-ar vrea si ce-ar putea sa faca cu viata lui

V sa-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunitatile

V sa doreasca sa invete si sa inteleagad lumea in care traieste

V sa-si asume responsabilitati in functie de capacitati, sa invete sa fie sanatosi si echilibrati
V sa-i respecte pe ceilalti indiferent de varsta, sex, nationalitate si origine sociala

V sa-i pese de ceilalti si sa-si exerseze bunavointa in relatia cu ceilalti

V sa-si exprime aprecierea fata de ceilalti

V sa fie toleranti

Misiunea scolii se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeazd sd se
dezvolte respectdnd efortul colectiv pentru binele comun. Pe baza acestei valori, scoala se straduieste:

V sa-i faca pe copii sa inteleaga si sa-si indeplineasca responsabilitatile ca cetateni

V sa inteleaga rolul familiei

V sa respecte diversitatea culturala si religioasa

V sa inteleaga si sa respecte egalitatea sanselor sa beneficieze si sa promoveze drepturile democratice
in toate sectoarele comunitatii

V sa contribuie si sa beneficieze Tn mod corect de resursele economice si culturale.

Misiunea scolii se bazeaza mediul inconjurator atat cel natural cat si cel modulat de umanitate ca
baza a vietii si sursd de minune si inspiratie. Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele
scoala noastra il formeaza pe copil:

V sa inteleaga si sa-si asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru generatiile
viitoare

V sa inteleaga rolul omului fata de natura



V sa inteleaga responsabilitatile fata de alte vietati
V sa pastreze echilibrul in diversitatea naturii
V sa invete sa traiasca intr-un mediu curat

VIZIUNEA

» Scoala este a elevului si trebuie sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a acestuia. Castigarea si mentinerea increderii beneficiarilor nostri directi si
indirecti, oferindu-le servicii de calitate pentru o educatie temeinica si continuj,
reprezinta investitia cea mai profitabila pentru viitorul nostru al tuturor”.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi, cunoaste si
performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la propriile intrebari, in incercarea de a intelege
lumea in care se dezvolta, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si empatie.

Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

e Crearea capacitatii de invatare — stiu, cred, md autodepdsesc

e Colaborarea — relationez, particip, contribui

e Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si actiona
e Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viatd

VALORILE SCOLII

A fi cultivat inseamna a cunoaste, a avea cunostinte profunde in diferite domenii, a dobandi
si valorifica libertatea spiritului. Personalitatea in formare a individului este modelata cultural. Cultura
este factorul de baza in determinarea tipului de personalitate. Cultura generalda constituie tot ce
trebuie sa cunoastem din viata pentru a fi in pas cu tot ceea ce este nou, dar si valoros, prin aceasta
dimensiune axiologica, proiectam copilul dat noua spre modelare ca pe un purtator al comorilor
intelepciunii si istoriei locale si nationale. Astfel, scoala noastra pune in centrul intregii activitati
copilul, crezand in urmatoarele valori:

e toti copii detin capacitatea de a invata, de aceea obiectivul scolii este acela al imbunatatirii continue
a performantelor lor si a increderii in sine prin recunoasterea si incurajarea oricarei acumulari
pozitive;

e politicile de transformare a organismului social intr-unul democratic, de construire a statului de
drept, avand la baza principiile de organizare si de functionare a economiei de piat3;

e programul de reforma structurala a invatamantului romanesc;

e copiii cat si aspiratiile lor nu trebuie Tngradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori nu
doar manageri, supervizori sau instructori, intreaga atentie este concentrata asupra beneficiarilor
interni si externi.



Sistemul de apreciere a activitatii membrilor colectivului didactic si auxiliar este structurat pe
cresterea increderii in sine si a competentelor, pe descriptorii de performanta stabiliti si aprobati de
comun acord. Pentru toata activitatea, constient ne asumam rolurile: Conducatorul organizatiei este
cel direct responsabil de calitatea educatiei furnizate, iar Conducerea operativa este asigurata de
“Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii” ce-l are in functia de conducere pe acelasi

conducator de organizatie scolara.



6.2. Strategie



